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Co uslysime...

e Struktura nového Ramce profesni praxe interniho auditu ve srovnani
se souCasnym Ramcem (co kde nalézt)

* Predstaveni hlavnich domén Ramce

* Nejpodstatnéjsi zmény ve standardech
e Diskuse problematickych mist

e Specifika pro verejny sektor

- vy Internim

“~ auditu

oz Novinky



Revize Ramce a Standardu

Zjednodusit strukturu Ramce (oproti sou¢asnym 7 soucastem Ramce)

Zamezit prekryvim mezi jednotlivymi souc¢astmi (zejména mezi EK, Standardy a Provadécimi
smeérnicemi)

Zajistit maximalni aktualnost Standardt a moznost vnaset do Standardl nova témata

Prakticnost a aplikovatelnost Standardu v riiznych prostredich a odvétvich (public sector), v rGzné
velkych a vyspélych utvarech IA (small internal audit function)

Ramec jako nastroj pro komunikaci se stakeholdery interniho auditu, externimi subjekty a regulatory

\‘- The Institute of
\ Internal Auditors
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Soucasny Ramec (IPPF) Nové Standardy
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Globalni standardy
interniho auditu

* Nebudou nadale rozliSovany
jednotlivé soucasti ramce
(poslani, principy, definice,
Eticky kodex, 2 rady
standardu, provadeci
smeérnice)

e \/Se tran,sformovénoodo
Globéllnlch standardu
interniho auditu

e Ramec - Globalni standardy
+ Topical Requirements

Performing (povinné)
Internal Audit - Globalni pokyny a
Services navody (doplrikové) -
prakticke a

technologické

Jana Bacova 6



Topical Requirements

Zatim navrh 8 témat:

Assessing Organizational Governance
Cybersecurity

Fraud Risk Management

Information Technology Governance

Privacy Risk Management

Sustainability: Environmental, Social & Governance
Third-party Management

Public Sector-specific: Performance Audit

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Fundamentals - Zasady Globalnich
standardu interniho auditu (GSIA)

Predchazi samotnym GSIA a vysvetluji:

- interni audit a verejny zajem

- aplikovatelnost a soucasti standardi — domény a jejich dalsi ¢lenéni
- prokazovani souladu se standardy

- aplikovatelnost v malych utvarech interniho auditu (zejm. QAR)

- aplikovatelnost ve verejném sektoru (nova kapitola na konci GSIA)

W The Institute of

\- Internal Auditors
- Elevating Impact Jana Bacova



Nova struktura Standardu

e Standardy (53) seskupeny do 5 tematickych domén a 15 principu

 Kazda doména ma své zakladni principy charakterizujici danou doménu a indikujici
role a odpovédnosti uvedené ve standardech

e Zavazny pozadavek standardu
 Na kazdy standard navazuje prakticka cast — jak dany standard naplnit a jak jeho

splnéni prokazat (ze soucasnych Provadécich smérnic)

e Pristupy vyuzivaneé pro realizaci (zahrnuje specifika verejného sektoru, malych
utvarud IA a outsourcingu)

 Priklady prokazani souladu (ndvrh: Pristupy pro prokdzani souladu)

===) Doména - Princip - Standardy - pozadavek standardu (must!),
pristupy k realizaci, priklady prokazani souladu (should/may)

‘- The Institute of
Internal Auditors
- Elevating Impact Jana Bacova 9



5 domén a komu jsou urceny

I. Uéel interniho auditu - prvky ze sou¢asné Definice a Poslani interniho auditu — pro
vsechny interni auditory

Il. Etika a profesionalita — pozadavky soucasného Etického kodexu a standardy tykajici
se nalezité profesni péce (nove rozpracuje pojmy jako profesni skepticismus a
pozadavky na prubézny profesni rozvoj a vzdélavani internich auditort — pro
vsechny interni auditory

lll.Interni audit a Fizeni a sprava spolecnosti — vztahy mezi vedenim a organy
spolecnosti a vedoucim interniho auditu (zejména soucasné zakladni standardy) —
pro vybory pro audit, organy a vrcholoveé vedeni spolecnosti a CAE

IV.Rizeni interniho auditu — poZadavky na vedouciho interniho auditu souvisejici s
efektivnim fizenim funkce interniho auditu (zejména soucasné standardy pro vykon
interniho auditu) — pro CAE

V. Provadeéeni auditnich cinnosti — samotné provadeéeni auditnich a konzultacnich
zakazek (nyni standardy pro vykon interniho auditu) — pro vSechny interni auditory

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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5 domén, 15 principu

l. Uéel interniho auditu — poskytovanim uji$téni a poradenstvi vedeni a
organum spolecnosti posiluje schopnost spolecnosti tvofit, chranit a udrzovat
hodnoty spolecnosti (navrh: zvysovat uspéch spolecnosti) + uvadi aspekty,
kterymi audit zvysuje hodnotu spolecnosti a podminky ucinnosti a ,, uspechu”
samotného IA

Il. Etika a profesionalita — interni auditori
1. Vykazuji integritu
2. Zajistuji objektivnost
3. Vykazuji kompetentnost
4. Uplatnuji nalezitou profesni péci
5. Zachovavaji divérnost

W The Institute of

& |nternal Auditors
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’ [ [ o
5 domeén, 15 principu
lll.Interni audit a fizeni a sprava spolecnosti — IA musi mit/byt
6. Zmocneéni organy spolecnosti
7. Nezavislé postaveni
8. Dohlizen organy spolecCnosti

IV.Rizeni interniho auditu - CAE
9. Strategicky planuje
10.Ridi zdroje
11.U¢inné komunikuje
12.Zvysuje kvalitu

V. Provadéni auditnich ¢innosti — interni auditori
13.U¢inné planuji zakazku
14.Provadeji zakazku
15.Komunikuji zavery zakazky a monitoruji akcni plany

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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5 domén a 15 principu

. Uéel interniho auditu

|l. Etika a profesionalita

4. Uplatiiovani nalezité profesni

1.Vykazovani integrity =~ 2.Zachovavani objektivity 3. Kompetentost oéle

lll. Interni audit v rami fizeni IV. Rizeni interniho auditu V. Provadéni auditnich éinnosti
spolecnosti

6. Zmocnéni organy spole¢nosti 9. Strategicke planovani 13. U&inné planovani zakazky

10. Rizeni zdroj(

7. Nezavislé postaveni 14. Provadéni prace na zakazce

11. Uginna komunikace
. o 15. Komunikace zavérl zakazky a
8. Dohled organy spolecnosti 12. ZvySovani kvality monitoring ak&nich pland




Globalni standardy

- struktura domeén a hlavni zmény

standardu

- platnost od 9.1. 2024
- ucinnost od 9.1. 2025

PURPOSE

=

Global
Internal Audit
Standards™

\‘- The Institute of
\ Internal Auditors
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Doména . - Uéel interniho auditu Pro viechny interni auditory

Interni audit posiluje schopnost spolecnosti tvorit, chranit a udrzovat hodnoty tim,

ze poskytuje vedeni a organum spolecnosti nezavislé, rizikové zamérené a objektivni ujisténi, rady,

vhled a predvidavost (porozumeéni podstate véci a vpredhledici pohled)

Interni audit ve spolecnosti posiluje: Interni audit je nejvice Gcinny a efektivni, kdyz:

Uspésné dosahovani jejich cilu. « Je vykonavan kvalifikovanymi internimi auditory v souladu s Globalnimi

., e . ndardy internih itu, které jsou nastaveny ve verejném zajmu.
Rizeni a spravu, fizeni rizik a fidici a kontrolni standardy interniho auditu, které jsou nastaveny ve verejnem zajmu

procesy. » Funkce interniho auditu ma nezavislé postaveni s pfimou odpovédnosti vedeni

A rganum spolecnosti
Rozhodovani a dohled. a organum sp

Reputaci a kredibilitu viici stakeholderam * Interni auditofi jsou nestranni a nezaujati, nepodléhaji priliSnému ovliviiovani a
' jsou oddani tvorbé objektivniho hodnoceni.

Schopnost slouzit vefejnému zajmu.

Pozn. Navrh znél - IA zvySuje uspéch spolecnosti tim, Ze poskytuje vedeni,
organdm spolecnosti objektivni ujisténi a racly. L 15

ana oBacova



Domeéna l. + Glossary — hlavni zmeény

 Mizi ,pridana hodnota”

* Konzultacni sluzby === poradenstvi
 Upravy Glossary (slovni¢ku) — 10 pojmu ke zrugeni, cca 30 novych pojm, 15 upravenych
definici
e Zrusené: pridana hodnota, celkovy nazor, IT terminy, kontrolni prostredi...
* Nové: ujisténi, podminky, kritéria, dusledek, dopad, zavéry zakazky, zjisténi,
inherentni a rezidualni riziko, outsourcing, ...
» Upravené: rizikovy apetit, ujiStovaci sluzby, kontrolni procesy, cile zakazky,
vyznamnost...
e ,Definice IA” je nové pouze soucasti Glossary

* Board (organy spolecnosti) — predstavenstvo, vybor pro audit, rada guvernérd, spravni
rada, skupina volenych urednik( nebo politicky jmenovanych osob, feditel (v CR
,vedouci organu VS“)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A Jana Bacova 16
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Domeéna C. ll. - Etika a profesionalita
5 principu, 13 standardu

1. Vykazovani
integrity
Interni auditori

vykazuji integritu ve
své praci i chovani.

1.1 Cestnost/poctivost
a profesni odvaha

1.2 OCekavani
spoleCnosti v oblasti
etiky

1.3 Etické jednani v
souladu s pravem

2. Zachovavani
objektivity

Interni auditofi_pfi
poskytovani auditnich
sluzeb a ve svém
rozhodovani zachovavaji
nestranny a nezaujaty
postoi.

2.1 Individualni
objektivita

2.2 Ochrana/zachovani
objektivity

2.3 Oznédmeni o
naruseni objektivity

3. Kompetentnost

Interni auditofi
uplatnuji znalosti,
dovednosti a
schopnosti tak, aby
uspésné plnili svoji
roli a odpovednosti.

3.1 Kompetentnost

3.2 Prubézny profesni
rozvoj

Pro vSechny interni auditory

5. Zachovavani
duvérnosti

Interni auditori
vhodné pouzivaji
informace a nalezité

4. Uplatnovani
nalezité profesni
péce
Interni auditofi uplatiuiji
pfi planovani a

provadeéni auditnich je chrani.
sluzeb nalezitou profesni
PECI.

4.1 Soulad s Globalnimi 5.1 Pouzivani

standardy interniho informaci
auditu™

4.2 NaleZita profesni 5.2 Ochrana

péce informaci

4.3 Profesni
skepticismus



Domeéna C. Il — hlavni zmeény

« Standard 1.1 - poukazuje na nutnou odvahu / kuraz pfi provadéni auditu a pfi

komunikaci vysledkl - naplnéni cile auditu = slouzit vefejnému zajmu

- interni auditofi musi byt odvazni tim, ze budou pravdivé komunikovat a délat
spravné veci i v pripadé dilemat a neprijemnych situaci; musi se chovat profesionalnég, i
kdyz uplatnuji profesni skepticismus a nabizeji jiny nazor
* Standard 1.3 Profesionalni jednani v souladu s pravem — nepodilet se na

nezdakonnych a diskreditujicich praktikach, rozumét zakonum a predpisim dané

organizace, poruseni pravnich predpist a narizeni hlasit opravnénym osobdam, které
mohou prijmout opatreni

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna C. Il — hlavni zmeény

e Standard 1.3 Profesionalni jednani v souladu s pravem — Pristupy pro realizaci
uvadi:

- CAE muzZe zavést metodiku pro auditory (pokud neexistuji konkrétni smérnice platné

pro celou spolecnost) - co délat, kdyz auditofi zjisti poruseni pravidel, zakonU a

regulace pro danou spolecnost a mél by zavést metodiku supervize auditoru k zajisténi
dodrzovani GSIA

- uvedeny priklady diskreditujicich praktik — napf. prehlizeni nezakonnych praktik,
zastrasovani, Sikana, diskriminace, obtézovani; zmensovani rizik a vynechani zjisténi ve
zpravach; dezinterpretace, lhani, vyuzivani certifikace a titull, kdyz tomu tak neni;
preziravé, znevazujici komentare o spolecnosti, zameéstnancich, kolezich; nepfrijimani
odpovédnosti za chyby; nabizeni nebo poskytovani duvérnych informaci; provadéni
auditu v pripadé naruseni nezavislosti a objektivity; pouzivani vyrazu ,v souladu se
standardy”, kdyz tomu tak neni apod.

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna C. Il = hlavni zmeény

e Standard 2.2 Ochrana a zachovani objektivity — nové byly ptivodné (do
pripominkového rizeni) navrZeny postupy pri predchozi odpovédnosti
- nelze poskytovat ujisténi po dobu 1 roku tam, kde auditori predtim
poskytovali poradenstvi, méli vyznamnou odpovédnost nebo vliv;, mohou poskytovat

poradenstvi, pokud rozkryji podminky poradenské zakazky
- pokud auditori audituji oblast, kde mél predchozi odpovédnost CAE, musi byt

supervize zakazky dohlizena kvalifikovanou a nezavislou osobou

‘- The Institute of
Internal Auditors
> Elevating Impact



Domeéna C. Il = hlavni zmeény

e Standard 2.2 Ochrana a zachovani objektivity — zUstal nakonec text ze soucasnych

standardu 1130.A1-A3:

- Interni auditori nesmi hodnotit takoveé Cinnosti a procesy, za jejichz provadéni

byli predtim odpovédni. Jestlize auditor poskytuje ujisténi o Cinnosti, za kterou

odpovidal béhem predchoziho roku, predpoklada se, ze jeho objektivita je

narusena

- Pokud poradenstvi tam, kde drive audit — CAE potvrdi, ze neni narusena
objektivita + nenaruseni individualni objektivity auditora

- na ujistovaci zakdzky (audity) ¢innosti, za jejichz provadéni je/(byl) odpovédny
vedouci interniho auditu, musi dohlizet subjekt vné interniho auditu

- Pokud maji interni auditofi poskytovat poradenske sluzby tykajici se ¢innosti, za
néz byli diive odpovédni, museji pred prijetim zakazky informovat stranu, ktera o
tyto sluzby zada, o mozném naruSeni objektivity

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna C. Il — hlavni zmeény

* Standard 3.1 Kompetentnost — puvodné v novele v poZzadavcich nové uvedeno 7
kompetenci auditora, ale nakonec presunuto do Pristupli pro realizaci (znalost
Globalnich standardu, fizeni rizik, kontrolnich procesu a zasad fizeni a spravy
spolecnosti, znalosti z oblasti financniho rizeni, IT, analyzy dat a rozpoznavani
podvodu a orientace v prislusné regulaci a oborovych specifikdch, dovednosti -
efektivni spoluprace a komunikace)

e Standard 3.2. Pribézny profesni rozvoj - pozadavek novely na minimdlné 20 hod
CPE rocné pro vsechny auditory byl zrusen a profesni vzdélavani nahrazeno prof.
rozvojem a ponechano na uvazeni CAE

e ,Novy“ princip C. 4 - Uplatnovani nalezité profesni péce — dfive soucasti standardu
1200

e Standard 4.3. - uplatnovani profesniho skepticismu (dfive v Provadéci smeérnici)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Prvni a druha domeéna

 VVztahuji se na vsechny interni auditory

* Jsou nutnym predpokladem pfri uplatriovani specifickych standardu
v dalSich tfech doménach

* Jejich pozadavky se prolinaji do vSech aspektu ¢innosti interniho
auditu

W The Institute of

\- Internal Auditors
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Doména C. lll. - Interni audit a rizeni a sprava spolecnosti
3 principy, 9 standardu

Board/Vybor pro audit a vedouci interniho auditu

6. Zmocnéni vedenim a organy 7. Nezavislé postaveni 8. Dohled organu spoleénosti
SPOIecnOStI (Board) Board stanovi a chrani nezavislost Board dohlizi na funkci interniho auditu
Board zfizuje interni audit, schvaluje funkce interniho auditu . za UCelem zajisténi jeji ucinnosti..
a podporuje pravomoci, roli a
odpovédnosti funkce interniho auditu.
6.1 Mandat interniho auditu 8.1 Interakce s organy spolecnosti

7.1 Organizacni nezavislost

6.2 Statut interniho auditu 8.2 Zdroje

7.2 Kvalifikace vedouciho interniho
auditu

) _ 8.3 Kvalita
6.3 Podpora vedenim (senior

management) a organy

spoleCnosti 8.4 Externi hodnoceni kvality

Jana Bacova 24
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Doména C. Il = hlavni zmény

V eV /

(Board), pavodné byly primo stanoveny pravomoci a odpoveédnosti vuci IA
(musi nastavit, prijmout, schvalit, o co se zajimat a na co a jak casto se
ptat...)

Po pripominkach - doplnéna do Ill. Domény cast , Esential Conditions”
(Zakladni podminky) a do ni transformovany povinnosti Boardu a
managementu bez ,,must”

- presunut do této domény standard 6.2 — Statut interniho auditu (drive
9.3), aby byl zfejmy rozdil mandat/statut

Novy standard 6.3 Podpora vedenim a organy spolecnosti - co obnasi -
schvaleni mandatu; zajisteni, ze CAE reportuje spravné urovni; schvaleni
Statutu, planu, rozpoctu a planu zdroju; dotazovani senior mng. a CAE, zda
neexistuji omezeni pro |IA (rozsahu, pristup, pravomoci, zdroje, ucinnosti);
setkavani Boardu s CAE bez senior mng.)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Doména C. Il = hlavni zmény

e Standard 7.1 Organizacni nezavislost - 1x rocné potvrdit nezavislost
|A, stanovit typ a miru podrobnosti predavanych informaci; nové
upraveny postupy v pripadé poskytovani neauditnich Cinnosti CAE
(1112, viz téz 2.2)

* Trvalé poskytovani neauditnich Cinnosti
- definovat ve Statutu IA

- zajistit alternativni proces ovéreni téchto Cinnosti (napr. externim
poskytovatelem ujisténi) s pfimym reportingem Boardu

* DocCasné poskytovani — ujisténi poskytovano nezavislou 3.0sobou v
prubéhu provadéni neauditnich ¢innosti a dale 12 mésicu poté;
vypracovani planu pro predani cinnosti

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Doména C. Il = hlavni zmény

Princip €. 8 rozpracovava dohled organu spolecnosti nad IA v zajmu zajisténi
jeho ucinnosti - dostatecné zdroje IA, ujisténi o kvalité CAE a celého utvaru,
vzajemna komunikace a interakce

Novy standard 8.1 Interakce s organy spolecnosti
- CAE podava orgdnum spolecnosti zpravy — min. plan, rozpocet, zmény

ovlivnujici mandat a statut, potencionalni naruseni nezavislosti, vysledky
auditu, vysledky QAR

- dohled vedenim — prubézna komunikace s CAE (strategie, cile, rizika — za
ucelem nastaveni priorit IA...)

- Board nastavuje frekvenci komunikace a pravidla eskalace zalezitosti k
Boardu (napr. vyznamna rizika, prekroceni tolerance k riziku, neshody se
senior mng.)

- CAE poskytuje informace, aby Board mohl dohled ucelné plnit

W The Institute of
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Doména C. lll = hlavni zmeény

 Standard 8.2 Zdroje

- Board spolupracuje se senior mng., aby zajistil dostatecné zdroje pro
plnéni funkci IA, min. 1x rocné se dotazuje CAE, zda jsou zdroje
dostatecné (pro plnéni mandatu a planu interniho auditu)

- CAE musi navrhnout strategii, jak zdroje ziskat a v€as signalizovat, pokud
jsou zdroje nedostatecné

e Standard 8.3 Kvalita

- kvalita obecné a externi hodnoceni kvality (interni QAR je vdoméne 1V.),
kompetence Boardu a CAE jasnéji rozdéeleny, vetsi aktivita vedeni

- Board diskutuje s CAE program QAR a min. jednou rocné schvaluje cile
interniho auditu

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
\ .
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Doména C. lll = hlavni zmeény

e Standard 8.4 Externi hodnoceni kvality — min. 1x za 5 let
(ndvrh: Board ma odpovédnost za zajisténi EQAR)

nyni: - CAE musi vypracovat plan pro externi hodnoceni kvality a
projednat ho s Boardem

- Zakladni podminky: Board projednava_s CAE plan EQAR, jeho zaméreni a
frekvenci provadeéni... Board prezkouma a schvali plan CAE na EQAR s min.
obsahem: rozsah a frekvence provadéni, kompetence a nezavislost
hodnotitell, oduvodnéni pro sebehodnoceni s nezavislou validaci)

 Standard 8.4 - puvodné novy pozadavek - sebehodnoceni s nezdvislou
validaci nebude plné nahrazovat externi hodnoceni kvality a bude ho
mozné misto externiho hodnoceni pouZit jen jednou za 10 let —
odstranén + navrat k praxi 2017 (tj. plnohodnotné uznani
sebehodnoceni s nezavislou validaci)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna C. lll = shrnuti

A4 N 7 e

* VEtsi jednoznacnost pozadavkl/povinnosti, podrobnost a
provazanost mezi jednotlivymi standardy

e Partnerstvi mezi vedenim spolecnosti a internim auditem

(oznacené odpovédnosti jednoznacné pridélené nebo
sdilené)

* Inspirace pro komunikaci s vedenim spolecnosti

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Doména €. IV. — Rizeni funkce interniho auditu

° ° o V 4 [ ] V 4 [ ]
4 principy, 17 standardu Pro vedouciho interniho auditu (CAE)
9. Strategicky planuje 10. Ridi zdroje 11. Efektivné komunikuje 12. Zvysuje kvalitu
CAE strategicky planuje, aby zajistil, CAE fidi zdroje tak, aby CAE zajisti, Ze interni audit efektivné CAE zajisti soulad s Globalnimi
Ze funkce interniho auditu naplnuje realizoval strategii interniho komunikuje se svymi stakeholdery standardy interniho auditu™ a
svlj mandat a je umisténa tak, aby auditu, splnil plan a naplnil neustale zlepSuje vykonnost
dosahovala dlouhodobého Uspéchu. mandat funkce interniho auditu. interniho auditu.
9.1 Porozumeni 11.1 Budovani vztahti a
10.1 Rizeni finanénich stakeholdery I ocen
9.2 Strategie interniho zdroju
auditu - / { 11.2 Uginna komunikace }
( ) h
9.3 Metodika } 10.2 Rizeni lidskych , . . 12.2 Ukazatele
{ zdroj( { 11.3 Komunikace vysledku } vykonnost
( - ’ | ) \_ J e N )
9.4 Plan interniho auditu 11.4 Chyby a omyly .
) ’ -y ; ’ 12.3 Dohled a
9.5 Koordi 10.3 Tezcér;gpeloglcke ( , o] zvySovani kvality pfi
-0 Roordinace a J 11.5 Komunikace prijeti provadéni zakazek
spolehnuti se rizika )
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Domeéna c. IV — hlavni zmeny

 Systematické razeni od koncepcnimu k praktickému (porozumeni
principum governance, fizeni rizik a kontrolnim procestim, pres
strategické planovani IA, rocni plan... aktivity pfi fizeni utvaru |A)

* Podrobnéjsi - fizeni zdroju, budovani vztaht s ostatnimi stakeholdery,
komunikace vysledkU interniho auditu, kvalita a vykonnost v procesu
provadéeni auditnich cinnosti

* Mnohé povinnosti preneseny z Provadécich smérnic pfimo do
Standardu

* Vice zcela novych standardu (9.2, 10.1, 10.2, 10.3, 11.1, a 12.2)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna c. IV — hlavni zmeny

* Princip €. 9 - CAE strategicky planuje — ke splnéni musi CAE nejdrive
pochopit zasady G, RM a CP (fizeni a sprava, rizeni rizik, kontrolni
procesy) dané spolecnosti

* Standard 9.1 Porozuméni procesum G, RM a CP

- modifikovanym zpusobem uvadi pozadavky ze soucasnych
standard(l 2100-2130 (Charakter prace, Rizeni a sprava spole¢nosti,
Rizeni rizik, Rizeni a kontrola)

- uvadi mj., co vse musi v tomto ohledu CAE znat a vzit v uvahu

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
\ .

Elevating Impact



Domeéna c. IV — hlavni zmeny

* Novy standard 9.2 Strategie interniho auditu

- tvorba strategie v odpovédnosti CAE - v souladu s o¢ekavanimi Boardu na podporu cil
a uspéchu spolecnosti

- strategie musi byt minimalné jednou rocné posouzena a vyhodnocena ve spolupraci
s vySSim managementem a Boardem

e Standard 9.3 se nove vénuje metodice interniho auditu
- za tvorbu, vyhodnoceni a aktualizaci je zodpovedny CAE

- 12 oblasti, které by méla metodika pokryvat (napr. ohodnoceni rizik, tvorba planu,
rozloZeni auditu a poradenstvi, ochrana dat a dokumentu, provadéni auditu, komunikace
vysledkud, tGchovavani zdznamu, monitorovani a potvrzeni splnéni akcnich pland, QAR,
KPI’s...)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna c. IV — hlavni zmeny

Princip €. 10 - CAE ridi zdroje - standardy nové upravuiji rizeni zdroju
financnich, lidskych a technologickych

- zodpovednost CAE

- navrhuje rozpocet, plan rozvoje lidskych zdroju, dostatecnou
technologickou podporu

- zdroje pravidelné vyhodnocuje a vcas signalizuje jejich
nedostatecnost

W The Institute of

\- Internal Auditors
- i Jana Bacova

Elevating Impact
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Domeéna c. IV — hlavni zmeny

* Princip €. 11 - CAE ucinné a efektivné komunikuje:

* Novy standard 11.1 Budovani vztahu a komunikace se stakeholdery - jak formaini,
tak neformalni komunikace, aby doslo k vzajemnému porozumeéni, pochopeni roli a
odpoveédnosti jednotlivych stran a moznosti jejich spoluprace

- 5 oblasti komunikace (napr. strategie a zajmy spolecnosti, pristupy k rizeni rizik,
regulatorni pozadavky, vyznamné procesy, reporting)

e Standard 11.3 Komunikace vysledku
- CAE rozhodne, komu a jakym zptusobem bude zavére¢na komunikace (zprava) Sirena

- Vysledky IA zahrnuji — zavéry zakazek, témata, zaveéry na urovni org. Jednotky nebo
celé spolecnosti

- celkovy nazor (2450) =) nové zavéry zakdazky na urovni org. jednotky a celé
spolecnosti, zdvihat ,témata“ = zjisténi a zavery z nékolika zakazek — trendy, vzorce,
priciny; zavéry od jinych poskytovatell, nazor na ucinnost G + RM + CP)
c- ;r::elprfgltuAtjdoiZOrs

>
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Doména C. IV — hlavni zmény

* Princip €. 12 — CAE zvysuje kvalitu:
* Novy standard 12.2 Ukazatelé vykonnosti

- CAE (ndvrh: a Board) stanovi cile pro hodnoceni vykonnosti IA, zohledni
ocekavani Boardu a senior mng. — pravidelné vyhodnocovany (akcni plan k feseni)

- CAE vyvine metodiku pro meéreni vykonnosti funkce interniho auditu, stanovi
kritéria vykonnosti a zpusob méreni (KPI’s),

- Pristupy k realizaci: uvedeno 11 obecnych oblasti, na které je vhodné ukazatele
vykonnosti zamérit (napr. dosazeni hlavnich cilG 1A/zakazky, splnéni planu, pokryti
kritickych rizik, produktivita, efektivnost auditnich procest, naplnéni potreb
stakeholderd, jasna komunikace se stakeholdery, vysledky QAR, % pfrijatych a
implementovanych ak¢nich planu, trvani fazi auditu, vzdélavani ...)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna c.V. — Provadeni auditnich sluzeb

3 principy, 14 standardu

13. Uginné planovani zakazky
Interni audtori planuji kazdou zakazku za

pouziti systematického a metodického
pristupu.

13.1 Komunikace zakazky

13.2 Ohodnoceni rizik zakazky

13.3 Cile a rozsah zakazky

13.4 Hodnotici kritéria

13.5 Zdroje zakazky

13.6 Pracovni program

14. Provadeéni zakazky
Interni auditori realizuji pracovni program

zakazky, aby dosahli cilu zakazky.

14.1 Ziskavani informaci pro analyzy a
hodnoceni

14.2 Analyzy a mozna zjisténi v ramci
zakazky

14.3 Vlyhodnoceni zjisténi

14.4 Doporuceni a akéni plany

14.5 Tvorba zaveérl zakazky

14.6 Dokumentace zakazky

Pro vSechny interni auditory

15. Komunikace zavér
zakazky a monitoring akcnich
pland
Interni auditori komunikuji zjiSténi a
zavery zakazky prislusnym stranam a
monitoruji vyvoj smerujici ke splnéni
akcnich planu.

15.1 ZavéreCna komunikace zakazky

15.2 Potvrzeni implementace
doporuceni nebo akénich pland
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Domeéna c€. V — hlavni zmény

* Vice rozpracovana komunikace béehem celé zakazky, field work,
dokumentace, zavery IA (viz 15.1.)

* Novy standard 13.1 Komunikace zakazky — dvodni (initial), prubéznd
(ongoing), uzavirajici (closing), kone¢nd/findlni (final) vs. interim
schuzky

 Standardy 13.2. 13.4. - posouzeni a hodnoceni rizik a hodnotici
kritéria pro kazdou zakazku (viz téz standard 14.2 Analyza a mozna
zjisténi), volnéjsi u poradenstvi

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
\ .

Elevating Impact



Domeéna c€. V — hlavni zmény

* Princip €. 14 — Provadéni zakazky:

* Novy standard 14.2 Analyzy a mozna zjisteni v ramci zakazky —
condition vs criteria = finding (viz 13.4. Hodnotici kritéria)

* 14.3 Hodnoceni zjisténi — navrh: ,,interni auditori musi poskytnout
ohodnoceni a zarazeni (rating a ranking) nebo jinou indikaci priority
upraven po prfipominkach na ,interni auditori musi prioritizovat
zjisténi v kazdeé zakazce podle jejich vyznamnosti s pouzitim
metodiky, kterou stanovil CAE*

€

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna c€. V — hlavni zmény

* Novy standard 14.4 Doporuceni a akéni plany — doporuceni/akéni
plany se diskutuji s mng., neshody se resi podle metodiky (stanoviska
obou stran, zduvodnéni); jakkoli 1A spolupracuje s mng., je na mng.
zavest akeni plan do praxe

- Po pripominkach upraveno: text , interni auditori musi formulovat
doporuceni a pokud je to relevantni ziskat od managementu akcni
plan® byl upraven na ,interni auditori musi urcit, zda vydaji
doporuceni nebo vyzadaji od managementu akcni plan nebo
budou s managementem spolupracovat, aby si dohodli akce
k...“ (odstranéni pfi¢in, rozdill, snizeni rizik, zlepSeni...apod.)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna ¢. V — hlavni zmény

* Novy standard 14.5 Tvorba zavéru zakazky — auditori musi vypracovat
zaver zakazky - odborny nazor na celkovou vyznamnost souhrnnych
zjiSténi, na ucinnost G+RM+ CP (viz téz 11.3 Komunikace vysledku —

,2témata“)
- metodika urcujici hodnotici stupnice zavérd (uspokojivé/¢astecné,
vyzadujici zlepseni, neuspokojivé...)
e Standard 14.6 Dokumentace zakazky
- uvedeno 8 zakladnich nalezitosti dokumentace auditu a zakladni

format pracovni dokumentace (17 bodu), rekonstruovatelnost postupd,
dokumentaci musi schvalit CAE

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Domeéna c€. V — hlavni zmény

Standard 15.2 Potvrzeni implementace akcnich planu — auditori musi
potvrdit implementaci doporuceni (potvrzujici dokumentace),
informovani CAE — ten potvrzuje zpoZdéni a/nebo akceptaci rizik

Navaznost na standard 11.5 Komunikace v pripadé prijeti rizika - pokud
je riziko dle vedouciho interniho auditu na neprijatelné urovni, musi se
zalezitost ohledné mozné akceptace rizika eskalovat k vrcholovému

vedeni (viz 8.1). Neni ale v odpovédnosti vedouciho interniho auditu
samotné riziko resit.

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Hlavni zmény Ramce - shrnuti

e Jind struktura Ramce (mj. zruseno i znaceni standardu A a C)

* Konsolidace Sesti souc¢asnych soucasti Ramce do novych Standard(

e Rozpracovan novy ucel interniho auditu

* K etickym pravidlim pridana nalezita profesni péce a profesni skepticismus
e Zpresnény postupy pro pripadné naruseni objektivity a nezavislosti

 Ke kazdému standardu je pridana c¢ast prakticka — pristupy k realizace a priklady prokazani souladu se
standardy (kvalita = soulad a zpusob realizace)

* Doplnéna specifika pro verejny sektor, malé utvary interniho auditu a outsourcing

* Podrobnéji a presnéji rozpracovana role vedeni a organ( spoleénosti vici internimu auditu
* Podrobnéji a presnéji rozpracovana role vedouciho interniho auditu (CAE) pfi fizeni 1A
 Doplnény nové pozadavky k zajisténi kvality sluzeb 1A

« Upravy Glossary

W The Institute of

\- Internal Auditors
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Pripominkové rizeni

Souhrnné vysledky pripominkové rizeni:

~

135 zemi, 1612 dotazniku, témér 19tis specifickych komentaru
Rozpéti souhlasu k jednotlivym ¢astem Globalnich standardu - 72% -
82%

Rozpéti nesouhlasu - 6% — 16%

12 hlavnich oblasti/témat s vysvétlenim Uprav v ndvaznosti na
pripominkové rizeni

36 dalSich témat — upravy provedeny vsemi smeéery (napt. standard 2.2
Ochrana a zachovani objektivity — navrat ke znénir. 2017, tj. standardum
1130.A1-1130.C2)

The Institute of
Internal Auditors
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Uplatnovani Globalnich standardu
ve veFejném sektoru (samostatna st

navazujici na Doménu ¢. V.)

—

he Institute of
nternal Auditors
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GSIA ve verejnem sektoru - uvod

Politické prostredi, jina organizacni struktura, odliSnost pojmU — mozny
dopad do uplatnovani standardu ve VS

QAR —tym znaly odlisnosti a specifik ve VS

Zakony a predpisy — mohou stanovit mandat |A, organizacni postaveni,
vztahy podrizenosti, financovani...

Pozadavky na funkci IA
* zajiSténi souladu se zdkony /predpisy
o zjisténi ke zlepseni uc¢innosti, efektivity a hospodarnosti vliddnich procesi a
programu
e stanoveni, zda jsou verejné zdroje dostatecné zabezpeceny a vhodné vyuzivany
e posouzeni, zda je vykonnost organizace v souladu s jejimi strategickymi cili a
zamery

‘- The Institute of
Internal Auditors
> Elevating Impact



GSIA ve verejném sektoru — zakony a predpisy

* PInéni pozadavkl zakonu a predpisu a zaméru standardu — vysvétlit ve
statutu (nebo jiné dokumentaci)

* Nesoulad se standardy — CAE musi zdokumentovat dlivod, ,priznat”/dat
na védomi/rozkryt (disclose) nesoulad a dodrzet vSechny ostatni
pozadavky standardu (viz téz 4.1, 6.1, 6.2, 8.3, 8.4, 12.1, 15.1)

* Transparentnost vuci stakeholderim =i verejnost a voleni a jmenovani
urednici — zohlednovat podnéty od verejnosti pri planovani a provadeéeni
auditu

W The Institute of

\- Internal Auditors
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GSIA ve verejném sektoru — zakony a predpisy

* Priklady situaci ovliviujicich dodrzovani standardu:

o Zakony/predpisy slouzi jako mandat a statut IA vs mozZnost jejich
pravidelného prezkumu a aktualizace dle standardu 6.1 pravidelnée
provadet a dokumentovat revizi mandatu a statutu — zajisﬂr?e cesta k
dodrzovani predpist a zdkonu je spravné definovana

 Pozadavky na zverejnovani informaci — metodika IA by méla obsahovat, co
ne/lze zverejnit ( 5.1, 5.2)

e Zakonné pozadavky limitujici soukromou diskusi CAE s organy spolecCnosti....???

 Pozadavek na zverejnovani vysledku auditu, verejné prezentace urcitych
informaci — metodika zverejnovani reflektujici zakonny pozadavek

« Povéfeni externiho poskytovatele uji$téni (napt. pravomoc NKU) — dodrZovat
pozadavek zakona/predpisu, spolecné pldnovat a provadét auditni prace,
dopad do koordinace IA s externim poskytovatelem ujisténi (pravomoci NKU
prevazi)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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GSIA ve verejném sektoru — governance a
organizacni struktura

* Odlisna organizacni struktura, vice urovni rizeni — ovlivhuje podrizenost,
dohled, financovani

* Organ spolecnosti ve VS - muUze byt i politicky organ x nemusi mit
pravomoc vUci IA (jmenovat, odvolavat, odmeénovat CAE) x mél by ale
poskytovat vstupni informace (pro hodnoceni vykonnosti, jmenovani,
odvolani)

* CAE nesmi od volenych uredniku prijimat pokyny bez konzultace s organy
spolecnosti (= témi, co dohlizi na funkci 1A), ledaze by tito urednici méli za
dohled nad IA primou odpoveédnost

W The Institute of

\- Internal Auditors
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GSIA ve verejném sektoru — governance a organizacni struktura

* Priklady struktury rizeni a spravy organizace ve VS s dopadem na
dodrzovani standardl — mozny dopad do nezavislosti:

utvar IA je oddélen od ostatnich Casti organizace a CAE podléha pfimo
legislativnimu organu (= organ spolecnosti)

utvar IA je umistén na nejvyssi urovni vladni organizace a CAE je pfimo
podrizen vedoucimu organizace

utvar IA je umistén v jiné slozce (oddéleni, Utvaru) v ramci celé organizace a
CAE je podfizen vedoucimu organizace nebo nevykonné/dozorci radé (v
pripadé vicestupnové struktury fizeni, vice nez jednoho fidiciho organu)
utvar IA je oddélen od organizace a CAE je volen a neni podrizen zadné
konkrétni osobé/dozorcimu organu v ramci organizace

utvar A je zarazen v organizaci nize a CAE je podrizen a reportuje senior
manazerovi z prislusného oddéleni

. ‘ﬁeéenim je zfizeni vyboru pro audit = ¢lenové z rad verejnosti

= The Institute of
\ Internal Auditors
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GSIA ve verejném sektoru — financovani

 Neékde organy spolecnosti nerozhoduji o rozpoctu — CAE je nemuze
pozadat o schvaleni rozpoctu a hledani novych zdroju

 Nekde je rozpocet IA soucasti celkového rozpocCtu organizace a utvaru IA
schvaluje prostredky externi legislativni organ

* | kdyzZ je rozpocet stanoven zakony/predpisy musi CAE dodrzovat
standardy tykajici se rizeni zdroju

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A Jana Bacova 52
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GSIA ve verejnem sektoru — financovani

* Priklady moznosti omezujicich CAE pfri vynakladani zdroju:
* existuji platova rozpéti pro jednotlivé pozice - omezena moznost
stanovit odménu jednotlivym auditorium — nutna spoluprace s HR

* pozadavek na pouzivani sw schvaleného pro celou organizaci—
omezena moznost ziskat specifické auditorské technologie

 nedostatek zdroju na externi QAR — moznost vyuzit peer review

* financovani IA externim nebo dohledovym organem — CAE muze
byt zadan, aby financujicimu organu poskytoval zavérecné
komunikace zakazky (zpravy)

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
A
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Co (nového) na webu lIA ?

* Detailni namapovani soucasnych a novych standardu

* Srovnani termint souc¢asného a nového slovnicku pojmu (Glossary),
vcetné odUvodnéni

 Kondensovana verze Globalnich standardu - uvedeny jen povinné
pozadavky standardd (must)

* Prehled navrzenych Topical Requirements (Cyber Security nyni k
pripominkam)

e Executive Summary: Domain lll. - k usnadnéni diskuse CAE s Boardem

* Model IA Charter

 FAQ, vybranad videa/prednasky/tools/webinars...

‘- The Institute of
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Dalsi informace

e www.theiia.org
« ClIA

\‘- The Institute of
\ Internal Auditors
S5~
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Dékuji za pozornost
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