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Jak stát spoluvytváří corporate governance? 

• jako suverén  - zákony, podzákonné normy, doporučení OECD

• jako akcionář  - určuje stanovy, volí orgány 

• prostřednictvím dozorčí rady/výboru pro audit 
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Dozorčí rady v korporacích s majetkovou 
účastí státu 

• Optimální složení 

• odborníci v oboru podnikání

• právník

• ekonom

• zástupce akcionáře (ministerstva)

• Vládní výbor pro personální nominace

• poradní orgán vlády zřízen usnesením vlády 

• snaha zakotvit zákonem

• vztahuje se na členy DR, nikoli, BoD, či VpA
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Státní zaměstnanci v DR 

• Obecné pravidlo v ZOK (90/2012 Sb.)  

• loajalita člena orgánu ke společnosti 

• § 51 odst. 1 ZOK „Pečlivě a s potřebnými znalostmi jedná ten, kdo mohl 
při podnikatelském rozhodování v dobré víře rozumně předpokládat, že 
jedná informovaně a v obhajitelném zájmu obchodní korporace; to 
neplatí, pokud takovéto rozhodování nebylo učiněno s nezbytnou 
loajalitou“

• Zaměstnanci ve státní službě (234/2014 Sb.) 

• § 81 odst. 1 ZSS „státní zaměstnanec nesmí být členem řídících nebo 
kontrolních orgánů právnických osob provozujících podnikatelskou 
činnost, s výjimkou případů, kdy byl do těchto orgánů vyslán služebním 
orgánem; vyslaný státní zaměstnanec jedná v těchto orgánech jako 
zástupce státu a je povinen prosazovat jeho zájmy.“ 
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Povinná kodeterminace

• povinné zastoupení zástupců zaměstnanců v DR

• § 448 ZOK 

• povinné od roku 2019

• minimálně 1/3 maximálně 1/2 

• snahy změnit (zmírnit) rozsah povinnosti 
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Výbor pro audit

• § 44 zákona o auditorech (93/2009 Sb.)

• zaměstnanec společnosti/člen DR současně členem VpA?

• informace z VpA bodem jednání DR

• personální propojení Vpa a DR jako systémový přístup?
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