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POPIS INOVACIE RIS RR -
Rozpocétovy informacény systém riadenia rizik

Vychodiskova situacia:

Ako vychodiskova zakladna bol vyuzity pdvodny troj-stupfiovy systém hodnotenia a kataldg rizik MF SR

z roku 2016, ktory bol vypracovany na zaklade zékona €. 357/2015 Z. z. o financnej kontrole a audite a 0

zmene a doplineni niektorych zakonov, §5 ods. 1, pism. a), a interného riadiaceho aktu MF SR ¢. 4/2012.

Ten bol od roku 2012 spracovavany Ciastocne manualne v papierovej forme a Ciastocne s vyuzitim PC.

Nasledne sa aktualizovany Kataldg rizik zverejnil na intranete MF SR, ale bez jeho hibSieho vyuZitia.
Popis inovacie:
V priebehu roku 2017 sa na pracovnych konzultaciach zamestnancov utvaru vnutorného auditu MF SR
(UVA) s pracovnikmi dodavatelskej firmy zadefinovali poziadavky na funkcionalitu a reporting Gplne
novej aplikacie - Rozpoc¢tového informacného systému, modul Riadenie rizik (RIS RR). Systém sa
etapovite skusal, pripomienkoval a dopifial o dalsie funkcie na zaklade pripomienok a poziadaviek UVA.
Po preklopeni skusobnej verzie do produkcného prostredia sa doplnili, prehodnotili a aktualizovali rizika
pre rok 2018. Zaroven sa preslo z troj-stupiového systému hodnotenia rizik na pat-stupnoveé
hodnotenie. V roku 2018 sa s vyuzitim zakladnej databazy aktualneho kataldgu rizik MF SR vytvorili
(od roku 2019) predpoklady na zavedenie jednotného systému RR v celej kapitole u vSetkych
organizacii v zriadovatelskej pdsobnosti MF SR.
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POPIS INOVATIVNEHO PRINOSU RIS RR -
Rozpocétovy informacény systém riadenia rizik
Samotna inovacia:

Univerzalny pat-stupnovy systém hodnotenia a kataloq rizik. Bola aktualizovana interna smernica.
Odburanie papierovej formy spracovania a vedenia rizik. Aktualizovany Katalog rizik sa zverejnil na
intranete MF SR. Bola vykonana prezentacia RIS RR pre ustredné organy Statnej spravy/spravcov kapitol
Statneho rozpoctu.

Odlisnost”:

Prechod z troj-stupniového systému hodnotenia rizik na pat-stupiiové hodnotenie.

Do konca roku 2018 (od roku 2019) sa zavedie jednotny elektronicky systém RR v celej kapitole
u vSetkych organizacii v zriad'ovatel'skej pésobnosti MF SR.

Online pristup k rizikam organizacie pre rozhodovaci proces vSetkych stupfiov manazmentu.

Variabilita vystupov - porovnavania vyvoja, stavu, zmien rizik po kategdriach, utvaroch, v ramci
kapitoly pre audit a kontrolu podla nadefinovanych pristupov.

Aplikovatelnost' v celej Statnej sprave, samosprave nezavisle na organizaénom €leneni a
zZlozitosti utvarov a organizacii :
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CIELE PROJEKTU RIS RR -
Rozpoctovy informaény systém riadenia rizik

ktory bude sluzit na v8etkych stupfioch manazmentu, (podla schvéleného kltca pristupov a ditu

Zaviest’ a implementovat na MF SR a v celej kapitole jednotny informaény systém riadenia rigik,
roli)
a kontrole k eliminacii rizik.

Vyvinut jeden-jednotny program aplikovatelny v celej verejnej sprave, samosprave a ich
organizaciach, ktory zaroven reflektuje osobitosti jednotlivych subjektov, ich Utvarov.

Nastavenie takych zakladnych parametrov, ktoré aj v pripade plosSného zavedenia umoznia
porovnavat, reportovat’ a vyhodnocovat' rizika na urovni kazdého odborného utvaru, orqamzame
kapitoly a celej Statnej spravy. (/

Implementovat’ riadenie rizik do kazdodennej prace zodpovednych manazérov organizacii a
minimalne 1x za rok primat manaZment na vSetkych drovniach riadenia posudit’, prehodnotit’ a
aktualizovat’ vlastné rizika, ktoré sa premietnu do ich prace a odrazi sa v planoch kontrol a auditu
organizacie.
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Prinos projektu RIS RR -

Rozpoétovy informaény systém riadenia rizik

1.

Pred a pri zavedeni RIS RR na zéklade vlastnej analyzy a hodnotenia rizik poskytol vnutorny
audit konzultacné sluzby a podielal sa s IT spoloénost'ou na testovani samotného programu
RIS RR a tym prispel k optimalnemu nastaveniu parametrov a aplikovatelnosti nového programu.
(PRIDANA HODNOTA-UVA MF SR)

VyuzitePnost' v celej $tatnej sprave a samosprave. (PRIDANA HODNOTA PROJEKTU)

Prechodom z troj- na pat-stupfiovy systém hodnotenia rizik sa skvalitni vypovedacia hodnota
RIS RR pre manazment a kontrolu.

Okamzité a variabilné statistické vystupy zo systému s moznostou sledovania vyvoja rizik
po obdobiach a preddefinovanych kategoériach vratane Utvarov a podriadenych organizacii.

Odburanie nejednotnej a papierovej administrativy.

Adresné vystupy a zainteresovanie zamestnancov do pravidelnej prace s tdajmi v kataldgqu
a mape rizik.
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Prinos projektu IS RR -

Rozpoétovy informaény systém riadenia rizik

2.

Informaény systém je pre kazdého nového uzivatela bezplatny.(PRIDANA HODNOTA-MF SR)

Dria 23.5. 2018 UVA MF SR zorganizoval v spolupraci s IT spolo&nostou, ktora vyvinula
program prezentaciu a be;platny pristup k modulu pre 22 spravcov kapitol Statneho
rozpoétu v SR . (PRIDANA HODNOTA-UVA MF SR)

Zvysenie transparentnosti procesu riadenia, lepSia dostupnost-pristup na intranete MF SR.

Zviditelnenie - zvySenie odborného povedomia RR na urovni manazmentu i radovych
zamesthancov.

Zapracovanie povinnosti na useku RR do pracovnych naplni pre tie funkcie na
jednotlivych utvaroch organizacie, ktoré budu mat' na starosti participaciu aloh pri RR.

Zapracovanie riadenia rizik do procesného modelu MF SR, a v zozname procesov
priradenie ich vlastnikov a spracovatelov.
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RIZIKA projektu RIS RR -

Rozpoétovy informaény systém riadenia rizik

Neochota zvySenia transparentnosti procesov riadenia a nepochopenie ddlezitosti RR
Statutarmi a vrcholovym manazmentom.

Nesankcionovanie nedodrziavania zakonnej povinnosti manazmentu spravcov kapitol
Statneho rozpoctu a samosprav za usek finanéného riadenia a RR.

Nevyzadovanie a vagne zapracovanie povinnosti riadenia rizik do kontrolného systému
v SR (NKU, MF SR, spravcovia kapitol SR).

Autonémne rozhodovanie spravcov kapitol Statneho rozpo¢tu a samosprav.
Lobbing IT firiem v prostredi jednotlivych spravcov kapitol SR v SR.

VYCHODISKA:

Poziadavka na zavedenie systému riadenia rizik v statnej sprave, zvyseny tlak
na spravcov kapitol statneho rozpo¢tu

Vyzadovanie a zapracovanie povinnosti riadenia rizik do kontrolného systému v SR (NKU,
MF SR - hodnotenie kvality / viadny audit,)

Automatizovany systém riadenia rizik
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Utvar vnutorného

, > auditu
JEDNOTNY SYSTEM
RR KAPITOLY MF SR

Ministerstvo ‘

Rozpoétové organizacie Pravnické osoby, kde je MF
financii SR MF SR SR zakladatelom, a PO s
G T , , majetkovou ucastou Statu
Serci | SAMOSTATNE KATALOGY a RR KONAJU AUTONOMNE
eKcCle a - . v D
$pecializované - Finanéné riaditelstvo SR - Mincovha Kremnica S. p.
utvary MF SR - Urad vladneho auditu -TIPGS, a. s.
" Gt _ DataCentrum - Slovenska konsolidaéna, a. s.
-RVS, a.s.

- Statna pokladnica
- Agentura pre riadenie dlhu

o | -Slovenska elektrizatna a prenosova
a I|lkV|d|t¥ (ARDAL) | sistava a. s. |
> VI [FIEIED = U LLelileE - Slovenska restrukturalizatné s.r. 0. |4

- Slov. zaruéna a rozvojova banka a. s.
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Role a pristupy v module RIS RR ©

ManazZzment

Monitoruje aktualny stav a eliminuje rizika

Citatel vjstupov RR (mapy, katalégu, vyvoja rizik) ]

Audit - (a kontrola)

VyuZzitie poznatkov pre planovanie auditov a kontrol

Citatel vystupov RR, audit systému RR ]

4 N

Aktualizuje Ciselnik procesov a kategorie rizik,

Spristupiiuje a uzatvara aktualizaciu katalogu rizik,

Risk manaiér-sprévca RR Inicializuje katal6g rizik kapitoly na prislusny rok,
Dohliada na evidenciu a upravu rizik od utvarov,

Realizuje osobité reporty pre manaZzment,
\_ Operativne riadi a komplexne vykonava spravu RR. /

Zadavatel’ Evidencia, praca a Gprava rizik utvaru - organizacie. ]

[ Zamestnanci (navrhy, podnety, poznatky) ] 9
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Zadavatel
utvaru A

®
Katalog rizik kapitoly
: KATALOG |/
Spravca RR kapitoly m
KAPITOLY
v
Katalog | | |
MF SR Katalog Katalog Katalog
ORGANIZACIE ORGANIZACIE ORGANIZACIE
TYPU1 TYPU 2 TYPU 3
Spravca Spravca RR 2-3
|/ Zadavatel RR 1 = zadavatel
utvaru B
Zadavatefl e
T Organiza¢na

Zadavatel
utvaru A1

Zadavatel
utvaru A2...

o Zadavatel
atvaru C

Zadavatel
utvaru B

Zadavatel
utvaru C

zlozka-utvar
A

Organizaéna

zlozka-utvar
B

10
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Pristup k RIS RR - -

Rozpoctovy informaény systém riadenia rizik
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Dokumenty a postupy

DataCentrum

Domov Podpora Otazky a odpovede

! Dokumenty na stiahnutie
¥

| Postupy

|
Objednavka HW, SW a

Vyhladavanie
_ | Gnnosti pre pripojenie k IS
Hladany vyraz: Ziadost o pristup do KTl SSP
L

Stranka 12 14 Pocel vysledkov vyhiaddvania podfa zadanych kritérii: 140

| Seana2 |Vydane 08| F84

| DataCentrum

E 1 Ziadost' o pristup poulivatefa do infrastruktiry KT1 (Formuldr F64) PRILOHA | Priloha cisto:| |
(.pdf) (F_64_Ziadost_o_pristup_pouzivatela_k_KTI_v8.pdf) Ziadost o pristup pouzivatela do komunikaéno technologickej infrastruktary (KT1) DataCentra
2 Ziadost' o pristup pouzivatefa do infrastruktiry KT1 (Formuldr F64) ‘ it tvatetov:
3 xis)
’} (.xis) (F_64_Ziadost_o_pristup_pouzivatela_k_KTI_v8 xis) T s e LR L
| [ | |

hude pristap
EESR. SAFOUN NS NPFE MIVEPE 55 NSER SAF - U0 . 40 mdrdbevih Lursed sarnosiade |

AO: (apilie ragr: SEET, RIS RIS SAM ITME ITNES 14+, BLT FX1 8BS FSGOV SN CKS SPN SPAL WINET T NaRGil

I ]

] [

!

—

KAA.VnA I:I I:l Citater (C) Koordinator (K) Auditor (A) Veduci auditor (VA)
L L L L
= - . - RISK manaZér RISK manaZér kapitoly
RR |:| I:l Citater (C) Zadavatel rizik (Z) organizicie (MO) o
L L | L 11
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; Prihlasenie do systému RIS RR - |
- Rozpoctovy informacny systém riadenia rizik

- odhiasit

| - O ] Verzia: 2.1.4-SNAPSHOT

Vazeny pouzivatel RIS =

) ] ! FEYEIIE V sobotu 23.04.2016 bude {
"N j | prebiehat’ udrzba databdz systemov
MODUL PROGRAMOVEHD AVENIE ROZFOETU ADISIONALITA RIS. Z ‘Oho,dOVOdu bude system RIS
ROZFOGTOVANIA nedostupny.
HERIIE bola spristupnena nova

funkcionalita v moduloch RIS MUR a i
RIS.ZORO. Podrobnejsie informacie

[ ’)Y I najdete tu: [ >>> ]
|
| 4 , 1 119.12.2014

L Dolezité !!!
SPRAVA POUZIVATELOUS NEFINANENE URAZOURTELES Upravy rozpoctu 2014 v januari 2015!

ROHITOR

#hpiziss

« Upravovat rozpocet v etape MUR
2014 bude moZné do 31.12.2014
vratane (denna uzavierka systému
ManEx bude 31.12.2014
Standardne o 18:30)

« V priebehu januara 2015 budi
moct kapitoly po dohode s MF SR«

e T

INYESTION ) / DELIMITACIA

« RIS.MUR

« SZU

« RIS.MUR - VPS a zdroj 13

« RIS.ZoRo - Spravca limitov
« RIS.ZoRo - Rozpoétar

» RIS.ZoRo - Zadavatel oprav

et

NO-FOLICY=
=

RIADENIE RI

RIS.ZoRo - Editor zmeny
RIS.ZoRo - Manager
RIS.MPR

RIS.RI - Register Investicii
RIS.ADI - Adicionalita

12 2
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Katalog rizik MF SR - uvod
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Zoznam rizik z aktualneho katalogu RR
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utvaroch, kategoriach a rizikovych faktoroch
RR i 1 T
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Ukazka exportu identifikovanych rizik z
aktualneho katalogu pre utvary MF SR v excel
tabul’'ke na pracu a hodnotenie viastnych rizik

Pracovné zostavy:

ves =
RR g . lacave 1ostav
H i
Tlacoveé zostavy
F 3 e 5 X t S i
Zoznam rizik, ich vyznamnost’ a opatrenia na ich eliminaciu v
. |
K-pt Proces a podproces Opis rizika Nasledok Rizikovy faktor Opatrenie Utvar i Pr. podob Nasledok
wontrola Styroch o, roada
Odbor viadnsho audity
X . \Vnutomy 8 viadny auol K ; 4 nereang vwiazovans 2averov 7 veduach audiceskych skupin v :
op v Korupdne sprivanié audionow > 5 medanarodnych 2 4
Vikon viadnych auddoy sJudiov, porusovania edciich pnncipoy ramoi ednofivich oparacnych iroios
drojo
PIOQramoy
nedostatotny vwkon vadmych audtow v
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Ministerstvo financii
Slovenskej republiky

Oblasti rizik - Procesy

Legislativny proces

Tvorba metodiky a metodické usmerinovanie
Systém riadenia

Medzinarodné vztahy

Rozpocétova politika

Ludské zdroje a odmenovanie

Personalna administrativa (GDPR)
Vzdelavanie a odborna priprava

Mzdova agenda

Uétovnictvo a vykaznictvo

Verejné obstaravanie

Sprava majetku

Finanéné riadenie prostriedkov EU
Informacéné systémy

Financ¢né riadenie

Vnutorny a vladny audit

Finan¢na kontrola

Registratura a archivacia
Administrativna ¢innost’
Projektové riadenie

Vzt'ahy s verejnostou

Korupcia
17
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Kategorizacia rizik

Strategickeé: potencialna hrozba pri strednodobych (3-5 rokov) a dlhodobych cielov

(5 a viac rokov) organu verejnej spravy.

C )
Ekonomické
Legislativne
Spolocenskeé

(S 4

Operativne: spajaju s hrozbami, ktoré mézu vzniknut pri beznej pracovnej €innosti
a znamenaju ohrozenie Ciastkovych a kratkodobych cielov organizacie

/ Riadiace \

Financné a rozpoctové
Informacné
Majetkové
Personalne

\_  Administrativne =~/ 18
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Slovenskej republiky 7

Metodika hodnotenia a tabul'ka vypoétu
rizikovych faktorov

Pre kazdu identifikovanu oblast’ a podoblast’ sa priradi urCita hodnota, ktora jej zodpoveda. Pre hodnotenie
rizika v podmienkach MF SR sa pouZiva patstupiova stupnica:

Pravdepodobnost’ (frekvencia) Nasledok

1)velmi nizka - takmer Ziadny vyskyt neZiaducej udalosti, 1)zanedbatefny - zanedbatelna porucha systému, takmer
Ziadne straty,

2)nizka - maly vyskyt neZiaducej udalosti alebo poruchy,  2)malo vyznamny - drobné poSkodenie systému, malé straty,

3)stredna — 50% vyskyt neziaducej udalosti, 3)vyznamny - zavazné poSkodenie systému, vyznamné straty,
4)vysoka - velky vyskyt neziaducej udalosti alebo poruchy, 4)kriticky - tazké poSkodenie systému, velké straty,
5)velmi vysoka - velmi vysoky aZ trvaly vyskyt 5)katastroficky - Uplné zni¢enie systému, nenahraditelné straty.
neZiaducej udalosti.
Pravdepodonost/ 1 \{elml JNizka 3Strednd 4 Vysokd 5 Velm’l
Dopad nizka vysoka
1 Zanedbatelny 1 2 3 4 5
2 Malo vyznamny 2 4 6 8 10
3 Vyznamnj 3 6 s 12 15
4 Kriticky 4 s 12 16 [0l

[N
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L

PRACA S RIZIKAMI:
(manazZment, audit,
kontrola, zamestnanci

NOVY - PREHODNOTENY

®)
] - r - ] ] r \éy
Popis aktivit riadenia rizik
AKTUALNY - NEPREHQDNOTENY
Hodnotenie procesu ZOZNAM RIZIK
PRACA S RIZIKAMI:

Monitorovanie rizika

Strategické dokumenty,
Informovanie vedenia.

Premietnutie rizik
do strategickych a
hodnotiacich
dokumentov

Prijatie
opatreni k
zoznamu rizik

RieSenie rizika

Hodnotenie na stupni utvarov.

(manaZment, audit,

kontrola, zamestnhanci)

|

I |dentifikicia rizika

Organizacné
utvary
MF SR

Stanovenie metod identifikacie,

Priradenie rizik k pod-procesom,
Priradenie rizik k ciefom a uloham,
Viytvorenie kategorie rizik utvarov.

Popis rizika
Zoznam rizik

Opatrenia na zniZenie, eliminaciu
a odstranenie rizika,

UrCenie priorit opatreni,
Stanovenie preventivnych

opatreni.

Analyza a hodnotenie
Vyber metod analyzy,

UrCenie stupiia vyznamnosti|  Rizika so
Stanovenie moznych stupfiami
nasledkov. vyznamnosti 0
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Dakujem za pozornost’

Utvar vnutorného auditu

Verejné financie = Vase peniaze
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