AUDIT RIZENI RIZIK

Rizeni rizik je nastroj, ktery umoziuje organizacim nejen
1épe chapat své schopnosti a omezeni, ale také identifikovat
prilezitosti k inovacim a posileni své pozice na trhu.

Na dal$ich radcich se dozvite, jak chapeme oblast fizeni rizik
v bance a jak pristupujeme k jeho auditovani v Internim
auditu KB. Za¢néme od zacatku, respektive od nasi materské
instituce - ITA.

Ing. Lenka Landa Schejbalova, MBA
Vykonna reditelka Interniho Auditu KB

Po ukonceni studii na Vysokeé skole ekonomickeé, fakulté Finance a Ucetnictvi, spojila Lenka
svou profesni kariéru s francouzskou financni skupinou Societé Generale (SG). Zacinala
Jjako junior auditor v Komercni bance a po dvou letech odjela v ramci mezinarodni mobility
do centraly SG v Parizi, kde nakonec stravila sest let na ruznych pozicich v ramci interniho
auditu. Nejdrive jako auditor a vedouci mise pokryvala mezinarodni retailovou sit SG, pote
Jjako auditni supervisor SG centralni funkce se zameérenim na compliance, a predevsim

na boj proti prani §pinavych penéz a financovani terorismu. Po navratu do Ceské

republiky vedla v ramci KB korporatniho bankovnictvi tym middle office strukturovanych
transakci, poté v tymu strukturovaného financovani zastavala funkci Chief Operating
Officer. V roce 2019 byla jmenovana do pozice vykonné reditelky pro interni audit KB, kde
zastituje tuto roli pro vSechny spolecnosti skupiny KB a pro spolecnosti SG zabyvajici se
specializovanym financovanim (ALD, SGEF) ve stredni Evrope.

Ing. Helena Raizl Jumrova, CGSS
Chief Operating Officer - Internal Audit KB

Po studiu fakulty Mezinarodnich vztahti na VSE ziskala své nékolikaleté profesni
zkusenosti v EY, kde se vénovala prevazneé realizaci auditnich zakazek rtizného charakteru.
V Komercni bance pak jako Vedouci auditor vybudovala tym se zamérenim na compliance
rizika, predevsim pak na prani Spinavych penéz a financovani terorismu. Je autorkou rady
metodik, procesnich zmén a skoli auditni praxi v Internim auditu KB, véetné uplathovani
postupu Lean Six Sigma, jakozto drzitel Green Belt. Na soucasné pozici COO navic zastava
organizaci chodu celého utvaru Interniho auditu KB.




této oblasti se dle IPPF - IIA

Standardii od nas auditorti

ocekava, ze zhodnotime

udinnost procest, které maji

Fizeni rizik ve spole¢nosti
zajistovat. Ptjjdeme-li dal, nutnou
soucasti této oblasti je stanoveni cila
spole¢nosti, identifikace a hodnoceni
souvisejicich rizik, stanoveni opatfeni
pro jejich fizeni, a to vée doprovazeno
ziskdavanim a sdélovanim informaci
naprfic¢ spole¢nosti. A tim vznika
komplexni téma obzvlast v systémové
bance, jakou Komer¢ni banka je.

» KB Fidi vSechna rizika
nejen jako izolované jevy,
ale jako soucast celkového
bankovniho ekosystému“

Tak jako pti provadéni kazdé auditni
zakazky si pojdme nejprve oblast
zmapovat, a to v prostredi celosvétového
bankovniho domu Société Générale
(SG). Pro tyto tc¢ely musime zdiiraznit
interni instrukci tzv. SG Code, ktery
reflektuje pozadavky dané regulaci

v této oblasti a md za cil stanovovat
ramec pro veskeré ¢innosti spojené

s Fizenim rizik ve v§ech svych dcefinych
spole¢nostech po celém svété. KB je tak
¢lenéna do tzv. tii linii obrany, jejichz
jednotlivé struktury a procesy slouzi

k napomahani dosahovani cilt pravé
prostfednictvim optimalniho nastaveni
fizeni rizik. Uvedené vychazi z ,EBA
Guidelines on Internal Governance,

ktery stoji na obdobnych principech jako
na$ znamym ,,The Three Lines Model“
z dilny IIA.

Podivame-li se na oblast tzv. seshora,

od cild spole¢nosti, najdeme jejich
stanoveni v ramci kazdoro¢né
publikovanych dokumentd, které pro KB
popisuji klicové strategické obchodni cile
a na né navazujici strategii fizenf rizik.

KB uplatiiuje holisticky pristup k Fizeni
rizik, coz znameng, ze KB fidi vSechna
rizika nejen jako izolované jevy, ale

jako soucast celkového bankovniho
ekosystému a fadi ho v ramci organiza¢ni
struktury pod zodpovédnost jednoho
¢lena predstavenstva. KB se, jako ostatné
i dal$i banky, potyka s typy rizik, jako
jsou uvérové, trzni, likvidity, opera¢ni —
véetné IT, compliance atd. Dtilezitym
ukolem této strategie fizeni rizik je
podpora obchodnich aktivit banky,
udrzovani a posilovani jeji trzni pozice
pfi zachovani zdravé bilance.

Strategie fizeni rizik je vypracovana

na zakladé principti uvedenych

v dokumentech Risk Appetite Statement
a Risk Appetite Framework, které dale
zpresiuji piistup a apetit k jednotlivym
rizikiim, v¢etné jejich konkrétniho fizeni
a definice roli a zodpovédnosti v ramci
relevantnich procest v bance. Toto jsou
tedy stéZejni a zavazné dokumenty, ze
kterych v ramci audit tykajicich se
(nejen) Fizeni rizik auditni tym vychazi.

Snahou je mit jednotnou terminologii
a ptistup k identifikaci a méfeni rizik. Pro
identifikaci a méteni rizik tak pouziva

KB systém kategorizace ¢innosti/procest,
odpovidajicich taxonomii rizik a kontrol,
se kterymi pracuje. Kazd4 skupina rizik
pouziva pro jeji hodnoceni specifické
néstroje a metody.

,Klicovym atributem
vy

pro fizeni rizik v bance
je tzv. stress testing,“

Rizika jsou identifikovana jak na bazi
kazdodenntho fizeni procest (sledovani
jejich kli¢ovych indikatord, limitt

a prahovych hodnot) a prostfednictvim
specificky zaméfenych vybort nebo

v ramci zavadéni/zmény produkta ¢i
procest.

Dale pak dochézi k identifikaci a méreni
rizik prostfednictvim kazdoro¢nich
hodnoceni jednotlivych skupin rizik
napti¢ bankou, jako je napriklad pro
kapitalovou priméfenost Internal Capital
Adequacy Assessment Process (ICAAP),
pro likviditu Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process (ILAAP), Risk
Control Self-Assessment (RCSA) pro
operaéni rizika, podobné cvi¢eni banka
provadi také nad riziky Compliance.

Kli¢ovym atributem pro fizeni rizik

v bance je tzv. stress testing, ktery ma
za cil kvantifikovat veskera materialni
rizika pro KB a celou skupinu SG.
Podstatou je modelovani (extrémné)
rizikovych scéndfii (napf. souvisejici

se zménou ekonomického prostredi)

a uréeni trovné daného rizika. Jsou pak

vyznamnym zdrojem pro stanovovani
opatteni k jeho sniZeni, napf. nova
rozhodnuti tykajici se skladby portfolia.

Dtilezitym aspektem pro auditni

¢innost je spravné urceni ,ultimatnich
vlastnik rizik®, jelikoz komplexnost
procesti v bance, které prostupuji

napti¢ organizaci, vyZzaduje nezbytnou
spolupraci a koordinaci skrz banku, a to
jak jeji ,run® ¢asti, tak jeji ¢asti ,,change®

Interni audit Komer¢ni banky kopiruje
z velké ¢asti organizaci fizeni rizik

v bance, jednotlivé auditni tymy jsou
specializované na nejmaterialné;jsi
rizika, se kterymi banka pracuje.

Tedy auditni tym specializujici se

na fizeni kreditnich rizik, jiny tym
zamérujici se na rizika compliance

s dal$im specifickych zaméfenim napt.
na rizika spojend s pranim $pinavych
penéz a financovani terorismu, tym

IT expertti, tym pokryvajici operacni
rizika ¢i rizika spojena s investiénim
bankovnictvim. Tyto tymy buduji
expertizu nejen dle jednotlivych rizik, ale
také dle specifickych aspekti téchto rizik
v jednotlivych spole¢nostech Skupiny
KB, jako napt. KB Penzijni spole¢nost,
ESSOX, SGEE, ALD nebo Faktoring
KB. Auditor se tak postupné stava
odbornikem znalym jak regulace, tak

i jeji aplikace v praxi, a navic v rtiznych
obchodnich modelech.

Ve své podstaté se kazdy audit zaméfuje
na fizeni rizik v bance. Audit fizeni
rizik miZze mit mnoho podob, muze
probihat pres ruzné fidici linie, mtize

se zamérovat na kontrolni body



urovnich Fizeni a v jednotlivych
spole¢nostech skupiny. Auditni
¢innosti se dale mohou zaméfrit

na dalsi detailnf nastaveni

a funk¢nost dil¢ich kli¢ovych
pravidel a kontrolnich mechanismu
jako naptiklad na kvalitu datovych
toktl nebo monitoring a reporting
kli¢covych ukazatelti zasadnich pro
ptijimani informovanych rozhodnuti
managementu banky.

zptisobem, kdy po tzv. diagnostické

fazi, jejiz soucasti je vyhodnoceni nami
identifikovanych rizik v ramci auditované
oblasti, stanoveni cild, rozsahu ovéfeni

za pouziti jednotlivych auditnich metod,
které vychazeji z ITA Standardd, pfi
poutziti pokro¢ilé datové analyzy ¢i datové
védy, bez ohledu na odvétvi, ve kterém
auditujeme. Nasim kone¢nym vystupem
je tradi¢ni zavérecna zprava hodnotici
silné a slabé stranky v fizeni oblasti,

a kone¢né ndzor na uc¢innost fizeni rizik.

B Tematické ¢i post-implementacéni
audity uplatiiujeme v pripadé
implementace nové regulace
zasahujici do fizeni vyznamného
rizika, napf. GDPR ovliviwujici fizeni
a monitoring compliance rizik nebo
v ptipadé Zakona o kybernetické
bezpecnosti by se jednalo o audit
Fizeni rizik spojenych s informac¢nimi
systémy. K takovymto auditiim
pristupujeme i v ptipadé, Ze dochazi

B Procesni audit, ktery se miize k zavedeni novych systémd a nastrojti
zamérovat na cely proces (tzv. ,end- v jednotlivych procesech banky, které Rizent rizik v bance je jako pohled
to-end“) nebo jen na jednu jeho napt. jsou pro dany proces zdsadni zménou,  pa skladanku, kde jednotlivé dilky tvori
specificky rizikovou ¢ast. Klicové kterd je nositelem moznych rizik. soucasti vétsiho obrazu. Banka, a ostatné
je zde detailni pochopeni kontextu i my, auditofi, se snazime pochopit, jak
a celkového fungovani daného tyto dilky spolu souviseji a interaguj,
Lenka Landa Schejoalova procesu. Na téchto auditech mame ,,Dﬁleiit)'fm aspektem Pro ajak mohou ovlivnit celkovou stabilitu
¢asto moznost nejvice vyuzit pro auditni ¢innost je Spl‘éVllé a obchodni uspésnost banky. ]
v konkrétnich procesech, mize pokryvat tyto ucely néstroje Lean Six Sigma, Seni .ultimatnich
nastaveni celkového fidiciho ramce. které nam pomahaji se Iépe zamérit urcen1, ,llo l.nl.a nic
Obecné v Internim auditu KB vyuzivame na rizika souvisejici s kvalitou vlastniki rizik"“
nésledujici ptistupy, pomoci kterych a vykonnosti daného procesu.
dosahujeme potfebného pokryti: Prikladem mtiZe byt procesni audit
B Celkové tzv. governance tzeni produktového charakteru, tieba Nutno dodat, ze vyznamnost jednotlivych
rizik v bance anebo nastaveni fizeni poskytovdni bankovni zdruky, kde naplénovanych auditd v daném roce
konkrétniho vjznamného rizika, hodnotime veskera rizika v procesu, VyChéZi z kazdoro¢niho hodnocent rizik
tedy ze vSech kategorii (opera¢ni (risk assessment).

a to nejen v ramci banky, ale také

v ramci celé finanéni skupiny. Jako
priklad mtizeme uvést audit zaméfeny
na samotny model tfi linii obrany

v KB a jeho soulad s regulatorikou,

s nejlepsi praxi, jeho realnym
fungovanim a jeho vyspélosti. Dal$im
ptikladem je audit fizeni kreditniho
rizika, kdy se zaméfujeme na nastaveni
pravidel pro fizeni kreditniho

rizika, jejich soulad s regulatornimi
pozadavky, jejich nasazeni na nizsich

riziko, riziko udrzitelnosti procesu,
souvisejici IT rizika pouzivanych
systémtl atd.), pficemz z charakteru
produktu je nejvyznamnéj$im riziko
kreditni. Nebo audit pokryvajici
kli¢ovy bankovni proces, jako je
naptiklad prijeti klienta do banky

a jeho proces z bankovniho pohledu
tzv. KYC (,,poznej svého klienta“

V tomto ptipadé bude audit zaméfeni
predev$im na fizeni rizika compliance.

Kli¢ova je pro nés pravidelna
komunikace s managementem banky,
tzv. pravidelny monitoring, ktery ndm
umoznuje ziskavat informace i mimo
audity, jehoz prostfednictvim miizeme
reflektovat zménu v navrzeném systému
pokryti pro dany auditni rok na zdkladé
zmény rizikového profilu banky.

Pfi realizaci jiz konkrétniho auditu
pak postupujeme standardnim

Helena Raizl Jumrova



