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Internimu auditu se vénuje od roku 2008, v soucasné chvili pusobi
Jjako vedouci Odboru auditu a kontroly na VUT v Brne.

Na Vysokém uceni technickém v Brné (dale jen VUT) jsme absolvovali
jiz tti externi hodnoceni kvality interniho auditu (tzv. QAR), a to

v letech 2009, 2014 a 2021. Témito hodnocenimi jsme pokazdé uspésné

v

prosli s vyrokem, Ze interni audit (dale jen IA) na VUT je celkové
v souladu s pozadavky Mezinarodnich standarda pro profesni praxi
interniho auditu (dale jen Mezinarodni standardy).

okud si kladete otazku, pro¢ viibec
interni audit na verejné vysoké skole
potiebuje QAR, tak odpovéd je
prosta. Doporuceni provadét externi
hodnoceni kvality minimélné jednou
za pét let vyplyva z Mezinarodnich standardi.
Predevsim jsme vsak instituci, ktera ¢erpd nemalé
finan¢ni prostredky z rtiznych zdroja (VUT
v roce 2022 hospodafilo s rozpoétem 4,6 mld.
K¢) a ktera je organizaéné pomérné ¢lenitd.
V ramci efektivniho fizeni je tedy vice nez zadouci
ovérovat nastavené procesy, kontrolni mechanismy
a jejich plnéni prostfednictvim zavedeného
vnitfniho kontrolniho systému (dale jen VKS),
jehoz funkénost interni audit pravidelné ovétuje.
Uspé&$nym absolvovénim hodnoceni kvality
ziskalo vedeni VUT uji$téni o tom, Ze IA funguje
a poskytuje dostate¢nou odbornost a pridanou

hodnotu. Dal$im divodem pro externi hodnoceni
IA, jez je integralni soucasti VKS, bylo to, Ze jsme
mohli v rdmci popisu a prokazovéni existence
VKS (resp. celkového compliance management
systému) argumentovat, zZe se subjekt, ktery ma
funk¢nost zavedeného VKS nezévisle ovéfovat,
Fidi mezinarodné uznavanymi postupy a best
practice, coz nepiimo doda vétsi davéryhodnost
celému systému.

Pfi prvnim hodnoceni jsem na VUT piisobil
teprve kratce a moc velkd oéekavani jsem od ného
nemél. Bylo to hlavné tim, Ze jsem interni audit

a jeho principy teprve objevoval. Nejvice se
hodnoceni dotklo mé vedouci a také kolegyné,
ktera s auditory prochdazela spis a cely proces

IA. Diky profesionalnimu pristupu tehdejsi
vedouci Utvaru interniho auditu a kontroly



jsme hodnocenim prosli bez vétsich problémi. Dostali
jsme nékolik ptinosnych doporuceni, ktera jsme
v nasledujicich letech postupné zavedli do praxe.

»Na nékterych oblastech jsme se
sice uplné neshodli, patrné proto, Ze
vysokoskolské prostiedi je pomérné
specifické.

Vysoka o¢ekavani jsem mél naopak od druhého
externiho hodnoceni kvality. Tym, ktery v té dobé

v ramci IA na VUT pusobil, fungoval velice dobre

a méli jsme jiz spoustu zku$enosti z vykonanych auditd,
konzulta¢nich zakazek, komunikace s auditovanymi
subjekty a komunikace s vedenim VUT. Externi
hodnoceni provedené v roce 2014 tak bylo z mého
pohledu daleko klidnéjsi a hodnoceni jsme brali
predevsim jako vyzvu k dal$imu posunu. Samoziejmé
stresu se ¢lovék nevyhne nikdy, ale dopadlo to dobte

a opét jsme proéli s vyrokem, Ze jsme celkové v souladu
s pozadavky Mezinarodnich standardu.

Posledni hodnocenti, které probéhlo v roce 2021, jsem jiz
absolvoval v roli vedouciho Odboru auditu a kontroly.
Ptiprava pro mé byla ¢asové naro¢néjsi. Zahrnovala
jednak dikladné prostudovani Mezinarodnich
standardii, supervizi auditnich spist a revizi nastavenych
postupt v ramci vSech fazi IA. Vzhledem k tomu,

ze jsme v reakci na druhy provedeny QAR zavedli
»Program pro zabezpeceni a zvy$ovani kvality ¢innosti
A" a prubéznou evaluaci postupt (byly zavedeny
kontrolni listy, hodnotici formuléfe atd.), mél jsem
priibézné detailni prehled jak o plnéni internich
auditnich procest, tak o obsahu jednotlivych auditnich
spist, a tato skute¢nost mé dost uklidiiovala. Co mé
naopak nenechavalo klidnym, byly otazky, které by
mohli hodnotitelé polozit ve vztahu k vedeni Odboru
auditu a kontroly, projednavani vysledku s auditovanymi

subjekty, a hlavné statutarnim zastupcem, v nasem
pripadé rektorem. V praxi se ukazalo, Ze na ovéreni
procesu komunikace zjisténi z auditt s vedenim,
predavani zprav, feSeni napravnych opatfeni

a jejich monitoring byl kladen opravdu velky diraz.
V ramci posledniho hodnoceni bylo také samostatné
vyhodnoceno pouzivani IT v ramci ¢innosti naseho
odboru, na jehoz zakladé jsme upravili elektronicky
auditni spis.

Ze své zkusSenosti mohu konstatovat, Ze véechna
hodnoceni se zaméfila pfedevsim na postaveni IA

v organizaci a na jeho vnimani ze strany vedeni

a auditovanych subjektd, na lidské zdroje pro zajisténi
fadné funkce IA, na fizeni auditnich procesti a vystupti
z IA a na sledovani zavadéni napravnych opatfeni.

Nutné podminky tuspésného podstoupeni

hodnoceni

B Osvicené vedeni, které chape smysl a el samotného
externiho hodnoceni kvality. Rektor si je védom, jak
velka rizika jako statutarni zastupce podstupuje a ma
eminentni zajem na tom, aby byl nastaveny VKS
vysoce funkéni a pomohl vedeni ke snadnéjsimu
fizeni a rozhodovani.

m Kompaktni auditni tym - dle mého nazoru bylo
velkou vyhodou pfi samotném hodnoceni to, Ze tym
byl zkuSeny a z predchozich hodnocent jiz védél,
co ho ¢eka. Viceleta zku$enost s provadénim audita
a znalost vnitfniho prostfedi a procest soucasné
dodala jednotlivym auditortim pottebnou sebejistotu
pro zodpovézeni ptipadnych dotazi.

m Dostate¢né povédomi o ¢innosti interniho auditu
v ramci organizace - velkou vyhodou je, kdyz je
v ramci dané organizace povédomi o tom, ze néjaky
interni audit existuje a jaké ¢innosti provadi. Tato
skute¢nost, tj. dobré povédomi o IA v ramci VUT,
se ndm vyplatila v okamziku, kdy hodnotitelé
vedli rozhovory s auditovanymi subjekty, vedenim
jednotlivych fakult a s vedenim celého VUT.

Hlavni pfinos externiho hodnoceni kvality

m Ujisténi o tom, Ze nase postupy v ramci provadénych
audit, jsou v souladu s best practice.

B Doporuceni na zlep$eni fungovani ¢innosti Odboru
auditu a kontroly v ramci VKS. Na zakladé externiho
hodnoceni jsme zavedli Program pro zabezpecovani
a zvySovani kvality ¢innosti IA, pribéznou evaluaci
auditnich postupt, upravili jsme strukturu zavére¢né
zpravy z IA, zavedli detailnéjsi popis postupu
auditnich praci a dalsi.

B Moznost prodiskutovat problematické otazky
provadéni interniho auditu s hodnotitelem. V nagem
pripadé mél hodnotitel velice bohaté zkusenosti
s provadénim auditd v rdznych orgénech verejné
a statni spravy, a také s externim hodnocenim
ruznych vefejnospravnich subjektil. Velice oteviené
se s nami podélil o své zku$enosti a postupy.

Na nékterych oblastech jsme se sice tiplné neshodli,
patrné proto, Ze vysokoskolské prostredi je pomérné
specifické, ale vétsina doporuceni byla velice pfinosna
a védeél jsem, Ze pokud se nam je podari zrealizovat,

v

zvy$ime nasi pfidanou hodnotu.

B Moznost v zavére¢nych auditnich zpravach uvadét
sdéleni, ze ¢innosti IA byly provedeny v souladu
s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi IA.

Z4vérem mohu konstatovat, Ze neni tfeba mit

z externiho hodnoceni kvality obavy. Zakladem je
podrobnd a poctivéa piiprava v podobé revize zavedenych
postupti, navic spousta véci se da vysvétlit v ramci
pohovort s hodnotiteli. Externi hodnoceni neni zdarma,
v na$em pripadé to vSak byly efektivné vynalozené
penize a pohledem celkového rozpoctu ne tak zatézujici.
Jako vedouciho Odboru auditu a kontroly mé ptiprava
na externi hodnoceni pfiméla k tomu, Ze jsem si znovu
dikladné prosel cely proces interniho auditu a nasel
jsem oblasti, které $lo zefektivnit, a podobnou revizi
nastavenych postupti bych doporudil jednou za ¢as
provést kazdému. ]



