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1. Program 29. ¥adného Snému CITA

21. bfezen 2024, Praha

12.30-13.00 Registrace

13.00 Zahajeni jednani Snému
e Uvod, piivitani, vystoupeni hosti
Schvéleni programu
Volba piedsedy zasedani, ¢lenti komisi a ovéfovatelll zapisu
Zprava mandatové komise
Zprava Rady o ¢innosti CIIA za rok 2023
Zprava Rady o hospodateni CIIA za rok 2023 a ro¢ni uéetni zavérka za rok 2023
Zprava Kontrolni komise o kontrole hospodareni, ¢innosti Rady a pIlnéni usneseni Snému
Piedstaveni kandidatti a vyhlaseni volby do Rady CIIA a do Kontrolni komise CITA

cca 14.30 Ptestavka pro volbu

cca 15.00 Pokracovani jednani Snému
e  Navrh na zménu P¥ispévkového fadu CIIA

e  Zaméieni ¢innosti (strategie) CIIA v letech 2024 - 2027
e Rozpocet CIIA na rok 2024
e Vyhlaseni vysledki volby do Rady CIIA a do Kontrolni komise CIIA
e Diskuse
cca 16.00 Ukonceni jednani Snému
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2. Zprava Rady o &innosti CITA za rok 2023 a naplnéni Strategie 2020 - 2023

NAVRH USNESENI SNEMU

Sném CIIA bere na védomi
Zpravu Rady o ¢innosti CIIA za rok 2023 a naplnéni Strategie 2020 - 2023.
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Piiloha - Zprava Rady o &innosti CIIA za rok 2023 a naplnéni Strategie 2020-2023

1. Souhrn
1.1 Shrnuti ¢innosti Rady CIIA v kontextu Strategie 2020-2023

V letech 20202023 Rada Ceského institutu internich auditord, z.s. (dale jen CIIA) napliiovala Strategii CIIA (déle i ,,Strategie®), ktera byla
v roce 2020 schvalena Snémem CIIA. V ramci Strategie Rada CIIA pribézné sledovala, hodnotila a 1x ro¢né na zaseddni Snému predkladala
vyhodnoceni 40 indikatora uspéSnosti (ve velké vétsing jde o ¢iselné hodnoty).

V tivodni ¢asti Zpravy shrnujeme celkové obdobi Strategie, a to v kontextu jednotlivych cild a iniciativ Strategie na obdobi od roku 2020.
Celkové shrnuti pfedkladame také v kontextu navrhu nové Strategie na obdobi 2024-2027. Vyhodnoceni indikatorG uspéSnosti
za rok 2023 je pak uvedeno v nasledujici kapitole 1.2 a pak zejména v dil¢ich kapitolach Zpravy nize (napf. pocet seminaid a hodnoceni
spokojenosti, pocet profesnich setkani a akci s partnery v CR a v zahrani¢ni, poéet &lentt CIIA, hospodaiské vysledky apod.).

Rada CIIA na zikladé indikatord usp&nosti hodnoti celkové napliiovani strategie za obdobi 2020-2023 jako uspéiné
a za vyznamné uspéchy tohoto obdobi povaZzuje zejména:

» Zachovani standardniho chodu a poskytovani sluzeb Institutu jeho ¢lenim béhem nepiiznivé epidemiologické situace v obdobi
2020-2022.

» UdrZeni ¢lenské zakladny vice nez 1 000 ¢leni a soucasné ovéieni funkénosti poskytovanych ¢lenskych benefiti a spokojenosti
€leni s témito benefity prostiednictvim realizovaného dotazniku na vyuzivani a spokojenost s benefity ¢lenstvi v CIIA v roce
2023.

> Realizace 7 akci konferencniho typu s celkovou registraci 1014 ucastniki, pricemZz za velmi vyznamnou a vydaienou
povaZujeme realizaci Mezinarodni konference v kvétnu 2021 ,,Budoucnost interniho auditu — hodnota, transparentnost,
respekt, kterou jsme byli nuceni realizovat v online formé.
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» Plnohodnotna realizace vzdélavacich akcei, vzhledem k predchozim omezujicim obdobim, a soucasné stalé zajiSténi nabidky
online pristupu na vybrané vzdélavaci akce.

» Udrzeni finanéni stability Institutu, kdy jsme v kazdém roce sledovaného obdobi dosahli kladného hospodaiského vysledku
a soucasné vyznamné navysili finan¢ni rezervu témér k 5 mil. K¢.

V ramci shrnuti sledovaného obdobi je dileZité zminit, e Rada CIIA se rozhodla vyuZit nabidky IIA a od vinora 2022 jsme p¥ijali
a implementovali nové logo IIA a zaradili se po bok Mezinarodniho institutu internich auditort i vétSiny narodnich instituta
se sjednocenou vizualni identitou. Dale jsme v srpnu 2023 zverejnili novou podobu webu CIIA, véetné nového informac¢niho systému.
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Kontrolni komise hodnoti, Ze Strategie CIIA byla napliiovana.

Rada CIIA pracovala v celém strategickém obdobi v nasledujici struktuie (kazda oblast je fizena piislusnym vyborem):
e Oblast vzdélavani,

oblast vetejné spravy (s izkou vazbou na Sekci verejné spravy),

vnitini zalezitosti,

oblast ¢lenskych sluzeb,

oblast advocacy a mezinarodnich vztaht (p¥imo fizend prezidentem CIIA).
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Strategické cile / iniciativy 2020-2023:

> CIIA je respektovanou autoritou v oblasti IA a p¥ibuznych profesi, VKS a Corporate governance (dile jen CG) v CR

Po celé¢ obdobi jsme stidle udrzovali smluvni vztahy s klicovymi partnery, konkrétné¢ s Ministerstvem financi, Ministerstvem wvnitra,
Ministerstvem pro mistni rozvoj a Institutem ¢lent spravnich organti (CloD). S dal§imi osvédenymi partnery (Komora auditortt CR, Nejvyssi
kontrolni ufad, NUKIB, Rada pro vetfejny dohled nad auditem, Ceska bankovni asociace, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Univerzita
Pardubice, ACCA, ACFE, ISACA, Ceska compliance asociace, Compliance akademie) jsme byli vzajemné v kontaktu, pfipadné jednali na
urovni vrcholnych piedstaviteld nebo realizovali spole¢né akce.

Spole¢né jsme zrealizovali nebo se G¢astnili celkem 32 spoleénych akei. Kromé& Mezinarodni konference a pravidelnych narodnich konferenci

a workshopt chceme zduraznit kaZdoro¢ni konference realizované ve spolupraci s Nejvys$Sim kontrolnim ifadem, Radou pro verejny
dohled nad auditem a Komorou auditora CR.

Ve sledovaném obdobi jsme celkem publikovali 15 vydani ¢asopisu Interni auditor (z toho 7 také v tiSténé podob¢€). Za vyznamna
povaZujeme vydani téchto Cisel:
e ¢&islo 3/2020, které jsme vydali jako vyroéni vydani k 25 letiim CIIA a budoucnosti interniho auditu, kde jsme oslovili zastupce
vyznamnych stakeholdert interniho auditu nebo vyznamné osobnosti interniho auditu a CITA
e (islo 2/2021, které bylo 100. vydani ¢asopisu Interni auditor.
Vedoucim Redakéni rady pro Casopis a internet byl po celé obdobi pan Jan Kovalcik.

Stale jsme byli aktivni a byli s vami ve spojeni na socialnich sitich a ke konci roku 2023 jsme evidovali 639 followeri na LinkedIn, 94 na
Twitteru a 83 na Facebooku. Celkem jsme na socialni sité za sledované obdobi umistili 521 prispévki.
> Institut rozvijejici dobré vztahy s 1A, ECIIA a s blizkymi narodnimi instituty

V oblasti mezinarodnich vztahii jsme byli ve sledovaném obdobi, v rAmci moznosti, stile aktivni. Prezident CITA Tomas Pivoiika aktivné
pokracoval, do konce svého volebniho obdobi (podzim 2020), ve své cinnosti v piedstavenstvu ECIIA. Po ¢tyfech letech plsobeni



- .
B Cesky institut
\\ internich auditoru

v predstavenstvu ECIIA se rozhodl dale nekandidovat a veskeré usili vénovat Institutu v nastalém krizovém obdobi. Celkem se zuéastnil,
za celé funkéni obdobi, 21 zasedani predstavenstva ECIIA (pFi¢emZ 2 se konala v Praze) a 4 General Assembly ECIIA. V ramci
publikacnich aktivit ECIIA se Tomas Pivonka podilel autorsky na publikaci Audit Committees in the Public Sector, kterou jsme v roce 2020
vydali v ¢eském piekladu pod nazvem Vybory pro audit v evropském veriejném sektoru. V soucasné dobé je Tomas Pivonka ¢lenem
Industrial and Commercial Commettee ECIIA a v ramci této aktivity se v roce 2023 podilel na vydani dokumentu ECIIA "Position paper:
The role of Internal Audit in ESG and commercial companies”.

Za vyznamnou spolupraci povazujeme, v souvislosti s realizaci Mezinarodni konference (2021), ucast zastupci IIA Chorvatsko a ITA
Mad’arsko. Dale na konferenci vystoupili 2 zastupci Evropské komise, zastupce Evropského ucetniho dvora a zastupce Ministerstva
financi Slovenské republiky. Dlouhodobé pak spolupracujeme se zahrani¢nim expertem Jean-Pierre Garittem, ktery na konferenci také

vystoupil.

Dalsi mezinarodni aktivity v obdobi jsme zaznamenali tyto:
e Ucast zastupct CIIA (Tomas Pivoiika a Michal Cup) na 3 zasedani Global Assembly I1A,
e tgast zastupct CITA (Tomas Pivonka a Michal Cup) na 4 zasedani General Assembly ECIIA,
e ¢lenka Rady CIIA Ladislava Slancova, v ramci mezinarodnich vztahii, plisobi v pracovni siti EUROSALI, ktera podepsala dohodu
o spolupraci mezi auditory EUROSAI a ECIIA,
o feditel kancelafe Daniel Héusler se ucastnil 19 setkani Feditelit narodnich instituti (tzv. CEO meetingu),
e (¢lentum jsme pribézné zprosttedkovavali ucast na akcich ECIIA, zejména na ECI1A Banking Forum a ECIIA Public Sector Forum.

Jednim ze strategickych cili Institutu je rozvej vztahta a spoluprace s internimi auditory na Slovensku (evidujeme 76 ¢leni). Velmi
kvalitni je spoluprace s Ministerstvom financii Slovenskej republiky, ktera v roce 2023 vyiistila ve spole¢né realizovany workshop pro
vefejnou spravu ve Zliné. V zati 2022 se zastupci CITA aktivné Gi¢astnili vyroéni konference k 20 letim interniho auditu ve vefejné spravé
na Slovensku s nazvem ,,Vnutorny audit — partner ispesného riadenia a kontroly* a i nadale probihala spoluprace v oblasti vzdélavacich aktivit.

» Profesionalni organizace poskytujici kvalitni sluzby svym ¢lentim a konkurenceschopné produkty odborné veiejnosti

Do oblasti ¢lenskych sluzeb spada zejména organizace profesnich setkavani, seminaii, konferenci, realizaci anket, vydavani ¢eské verze
IPPF. V ramci profesnich setkavani (za celé obdobi od 2020 jsme jich zorganizovali 134) jsme se zaméfovali na feditele interniho auditu
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(komer¢ni sféra, Ustiedni organy statni spravy), interni auditory dle oblasti piisobnosti (finance — oblast bankovnictvi a pojistovnictvi, vefejna
sprava, zdravotnictvi, statni fondy, zdravotni pojistovny, Fora pro interni auditory a dalsi).

Od roku 2010 je nedilnou soucasti Institutu Sekce verejné spravy. Sekce se pod vedenim ptedsedy FrantiSka Beckerta pravideln¢ schazela
a v ramci sledovaného obdobi povazujeme za vyznamné:

V souladu se Systémem odborné certifikace internich auditori ve vefejné spravé pokracovala certifikace internich auditori
ve vefejné spravé véetné podavani hlaSeni o udrzeni této certifikace na zdklad¢ prubézného profesniho rozvoje.

Tti realizované workshopy pro interni auditory z veiejné spravy (2021 v Olomouci, 2022 v Ttebici a 2023 ve Zling).

Realizace benchmarkingového priizkumu v roce 2022 a jeho nasledné vyhodnoceni na workshopu v Tiebiéi. Uéelem priizkumu bylo
ziskat informace pro vzajemné porovnani ve ¢tyfech oblastech fizeni (lidské zdroje, ¢innost IA, dokumentace 1A a kvalita IA), pfistupu
a realizace interniho auditu ve vefejné sprave.

Od roku 2022 jsme byli zapojeni do projektu Ministerstva financi CR ,,Posileni Fizeni a kontroly vefejnych financi®, jehoZ cilem
je pripravit a s odbornou vefejnosti prodiskutovat komplexni analytické podklady pro ptipravu vécného zdméru nového zédkona o fizeni
vefejnych financi. Na zékladé osloveni ze strany ministra financi Ceské republiky jsme zaslali oficialni Stanovisko Ceského institutu
internich auditord K vécnému zaméru zékona o fizeni a kontrole vetejnych financi.

Kvalitni, dlouhodob4 a oboustranné prospé&sna spoluprace s Ministerstvem financi Slovenské republiky.

Ve dnech 26. — 27. kvétna 2021 jsme realizovali Mezinarodni konferenci ,,Budoucnost interniho auditu — hodnota, transparentnost,
respekt®. Konferenci jsme piivodné planovali realizovat v roce 2020 v Praze a pfispét tak k oslavam 25. vyroéi CIIA, nicméné vzhledem
k nastalé¢ epidemiologické situaci jsme byli nuceni piehodnotit jak termin konani, tak formu a realizovat ji prostfednictvim videopienosu
z profesionaln¢ vybaveného studia v hotelu Pyramida (ptvodni planované misto realizace konference). Realizaci mezinarodni konference
hodnotime jako velmi tispé$nou, a to jak z hlediska Gcasti (198 G¢astniki), poctu vystupujicich (celkem 20, z toho 6 zahrani¢nich odbornikit)
a finan¢niho vysledku.

Dale Institut pravidelné a dlouhodobé organizuje podzimni narodni konference. V obdobi od roku 2020 byly realizovany 2 konference
(2022 v Harrachov¢ a 2023 v Tabote) S prumérnou Gcasti 199 ucastniki.
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V oblasti kratkodobého a dlouhodobého vzdélavani se Rada CIIA soustiedila na udrzeni kvality vzdélavacich sluzeb a zavedeni novych kurzi,
které reaguji na aktualni situaci (napi. ESG, cyber security, nové Globalni standardy...). Celkem jsme za sledované obdobi realizovali:

638 kratkodobych vzdélavacich akei s 4 162 ucastniky,

14 dlouhodobych vzdélavacich akci (akademii) zamérenych na specifické oblasti pro 97 ucastniki,
33 vzdélavacich akei pro verejnou spravu (zakladni kurz a atesta¢ni kurzy) pro 333 ucastniki a
35 vzdélavacich akei na kli¢.

Z vyse uvedené nabidky bylo 341 akci realizovano formou online (webinaf nebo hybridni forma) a to prostfednictvim MS Teams. Primérné
hodnoceni od ucastnikt ¢inilo 1,3 (na skéle 1 nejlepsi az 5 nejhorsi).

Dalsi aktivitou, kterou jsme sledovali, byla realizace prizkumi a anket (celkem 15 realizovanych akci), pficemZz chceme zduraznit
benchmarkingovy prizkum mezi internimi auditory z verejné spravy a dotaznik na vyuZzivani a spokojenost s benefity ¢lenstvi v CIIA.

Do oblasti ¢lenskych sluZzeb zahrnujeme poskytovani externiho posouzeni kvality interniho auditu (QAR), kterych jsme v obdobi realizovali
celkem 6.

Ve sledovaném obdobi jsme stale sledovali a podporovali vyuku pifedmétu ,interni audit“ na dvou vysokych $kolach (VSE v Praze
a Univerzita Pardubice) a pribézné jsme poskytovali sluzby v ramci projektu mentoringu.

V oblasti ¢lenskych sluZzeb jsme v roce 2017 knizn€ vydali kompletni aktualizované vydani Ramce profesni praxe interniho auditu
(IPPF), véetné provadécich smérnic v ¢esko-anglickém vydani. Provadécich smérnice, v ptipadé novych vydani, pravidelné¢ piredkladame
do ¢eského jazyka. Od roku 2023 pak sledujeme ptipravu a pribézné zprosttedkovavame informace o vydani novych Globalnich standardu,
které budou u¢inné od roku 2025.

V oblasti ¢lenské zakladny se nam dafi udrZet hranici pires 1 000 ¢lenu Institutu, coz v evropském srovnani predstavuje vyborny vysledek
(instituty ve srovnatelnych zemich EU maji vétSinou vyrazné mensi ¢lenskou zakladnu).

10
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> Dobfre Fizena a ekonomicky stabilni organizace

V oblasti vnitinich zaleZitosti vykonaval ve sledovaném obdobi piislusny vybor pribézny dohled nad hospodaienim CIIA, které Rada
CIIA shledava jako stabilni, pri¢emz bylo zejména realizovano:

Mgsicni sledovani a Ctvrtletni vyhodnoceni plnéni schvalenych ro¢nich rozpoc¢tl, veetné vyvoje cash-flow. Soucasné je vytvoiena
dostate¢na finan¢ni rezerva a na bankovnich uétech (véetné terminovanych) evidujeme témér 5 mil. K¢ k 31. 12. 2023.

Prehled stavu financ¢nich prostfedku, pohledavek a zavazki (k 31.12. v K¢)

2020 2021 2022 2023

stav financnich prostiredka 4 248 000 3952 000 4 701 687 4 849 168

pohledavky 258 000 987 000 164 685 394 913

zévazky 953 000 730000 208 211 309 288

disponibilni zdroje 3553000 (4209000 [(4658161 (4934793

Realizované hospodarské vysledky za jednotlivé roky ve sledovaném obdobi byly vZdy vyssi nezZ planované.

Roé¢ni stanoveni a &tvrtletni vyhodnocenti cilti pro feditele kancelare CITA (KPI).

Pravidelna ro¢ni revize a aktualizace seznamu rizik (celkem identifikujeme 46 rizik v 7 oblastech, véetné opatieni k eliminaci jejich
dopadu).

Pravidelna revize a pfipadna aktualizace korporatnich a internich predpisi.

11
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1.2 Shrnuti &innosti Rady CIIA za rok 2023 (v kontextu Strategie 2020—2023)

Strategické cile / iniciativy 2020 - 2023:

> CIIA je respektovanou autoritou v oblasti IA a p¥ibuznych profesi, VKS a Corporate governance (dale jen CG) v CR

Po celé¢ obdobi jsme stile udrzovali smluvni vztahy s kliCovymi partnery, zejména S Ministerstvem financi, Ministerstvem vnitra,
Ministerstvem pro mistni rozvoj a Institutem ¢lent spravnich organti (CIoD). S dal§imi osvédenymi partnery (Komora auditortt CR, Nejvyssi
kontrolni ufad, NUKIB, Rada pro vefejny dohled nad auditem, Ceska bankovni asociace, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Univerzita
Pardubice, ACCA, ACFE, Ceska compliance asociace, Compliance akademie) jsme byli vzajemné v kontaktu, piipadné jednali na trovni
vrcholnych predstaviteld nebo realizovali spole¢né akce. Celkem jsme realizovali 10 spole¢nych akei.

Stale jsme také byli aktivni a byli s vami ve spojeni na socialnich sitich a to zejména na socialni siti LinkedIn, kde jsme ke konci roku 2023
jsme evidovali 639 follower.

V roce 2022 jsme publikovali 4 vydani ¢asopisu Interni auditor (3x v tis§téné podobé).
» Institut rozvijejici dobré vztahy s 1A, ECIIA a s blizkymi narodnimi instituty
V oblasti mezinarodnich vztahii jsme v roce 2023 vyvijeli zejména tyto mezinarodni aktivity:

e Prezident Tomas Pivorika je ¢lenem Industrial and Commercial Commettee ECIIA a Vv ramci &innosti této komise se prezident CIIA
Tomas Pivonka aktivné podilel na vydani dokumentu ECIIA ,,Position paper: The role of Internal Audit in ESG and commercial
companies,

e Viceprezident CITA Michal Cup se v roce 2023 zucastnil General Assembly ECITIA konaného v prosinci v Bruselu,

e Clenka Rady CIIA Ladislava Slancova, v ramci mezinarodnich vztaht, ptisobi v pracovni siti EUROSALI, ktera podepsala dohodu o
spolupraci mezi auditory EUROSAI a ECIIA.

e Reditel kancelate Daniel Hausler se v roce 2023 téastnil dvou setkani Fediteli narodnich institutii (tzv. CEO meetingu),

e Clentim jsme zprostiedkovali u¢ast na akcich ECIIA - zastupcim CAE z bank ECIIA Banking Forum 2023 (ijen 2023) a zastupciim
vefejného sektoru na ECIIA Public Sector Forum 2023 (tijen 2023) a nové na ECIIA ESG day (prosinec 2023).

12
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e Dile se prabézné zastupci CIIA G&astnili v roce 2023 online meetingti organizovanych IIA s aktualnimi tématy, zejména zaméfenych
na ptipravu vydani novych Globalnich standardi pro interni audit.

Jednim ze strategickych cilt Institutu je rozvoj vztahu a spoluprace s internimi auditory na Slovensku (evidujeme 76 ¢lenti) a v roce 2023
pokracovala aktivni spoluprace zejména s Ministerstvem financii Slovenskej republiky, jejichz zastupci se aktivné podileli na realizaci
workshopu pro vetejnou spravu ve Zling..

» Profesionalni organizace poskytujici kvalitni sluzby svym ¢leniim a konkurenceschopné produkty odborné verejnosti

Do oblasti €lenskych sluzeb spada zejména organizace profesnich setkavani, seminaiti, konferenci a workshopu, realizaci anket, vydavani
Ceské verze IPPF. Konkrétni ukazatele z téchto oblasti se stale dafi napliiovat a napt. profesnich setkani jsme v roce 2023 realizovali 45 a
to vCetn¢ spolupréace s naSimi partnery.

Vyznamnymi udalostmi byly realizace dvou akci konferen¢niho typu:
e Workshop pro interni auditory z vefejné spravy s ndizvem Panelovani bez hranic — interni audit 21. stoleti, ktery se uskutecnil
v dubnu 2023 ve Zling. Registrovali jsme 134 uc¢astnik.
e Nirodni konference CIIA snazvem Aktuality z tabora interniho auditu, kterd se uskute¢nila v listopadu 2023 v Tébote.
Registrovali jsme 214 Gcéastniku.

Od roku 2010 je nedilnou soucasti Institutu Sekce verejné spravy. Sekce se pod vedenim predsedy Frantiska Beckerta v roce 2023 sesla
celkem 10x. Za vyznamné povazujeme realizaci workshopu pro vefejnou spravu a zapojeni do projektu Ministerstva financi CR ,,Posileni
Fizeni a kontroly verejnych financi®, jehoz cilem je pfipravit a s odbornou vefejnosti prodiskutovat komplexni analytické podklady pro
pfipravu vécného zaméru nového zakona o fizeni vefejnych financi. Na zakladé osloveni ze strany ministra financi Ceské republiky jsme
zaslali oficialni Stanovisko Ceského institutu internich auditorti k vécnému zaméru zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi.

V oblasti kratkodobého a dlouhodobého vzdélavani se Rada CIIA soustiedila na udrzeni kvality vzd&lavacich sluzeb, véetné nabidky seminait
Z jinych oblasti nez interni audit (risk management, kybernetickd bezpecnost, fraud management, compliance apod.), pficemz za velmi
pozitivni povazujeme jak ucast, tak finanéni vysledky. Celkem jsme registrovali 1 790 ucastniki na 289 vzdélavacich akcich s celkovymi
trzbami 6 448 tis. K¢. Nadale jsme pokracovali v nabidce a realizaci webinafi a hybridnich seminaii, které se staly jiZ nedilnou soucasti
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naseho portfolia vzdélavacich akci. Déle jsme realizovali seminare na kli€ pro 7 organizaci. Hodnoceni od uc¢astniki je dlouhodob¢ na velmi
vysoké urovni a praimérna zndmka v roce 2023 (pti skéle 1 vyborna az 5 nedostatecnd) Cinila 1,3.

Také v roce 2023 jsme se priibézné dotazovali ¢lentl, u¢astniki seminait a konferenci na jejich spokojenost s akcemi CIIA. Zavéry z dotazniki
a anket prab&zné vyhodnocujeme a za vyznamné povazujeme priizkum na vyuZivani a spokojenost s benefity ¢lenstvi v CITA. Dotazniku
se zucastnilo 225 ¢lent (21 % z celkového poctu ¢lentl) S primérnou znamkou spokojenosti 1,82 (na Skale 1 velmi spokojen az 5 velmi
nespokojen), coz Rada CIIA hodnoti pozitivng.

Stale sledujeme a podporujeme vyuku piedmétu ,,interni audit“ na dvou vysokych $kolach (VSE v Praze a Univerzita Pardubice).
Celkove se v roce 2023 ucastnilo obou predmétii 113 studentd.

> Dobfre Fizena a ekonomicky stabilni organizace

V oblasti vnitinich zaleZitosti vykonaval v roce 2023 p¥isluny vybor priibézny dohled nad hospodaienim CIIA, které Rada CIIA shledava
jako stabilni. Planovany hospodaisky vysledek jsme prekro¢ili o 245 tis. K¢ a koneény vysledek hospodaieni za rok 2023 byl zisk
ve vysi 255 tis. K¢ Nadale evidujeme vyznamnou vysi hotovosti na bankovnich uétech (véetné terminovanych), ktera cinila témér
5 mil. K¢ k 31. 12, 2023.

V prabéhu roku byly realizovéany v této oblasti aktivity:

e Mésicni sledovani a vyhodnoceni plnéni schvaleného rozpoctu, véetné vyvoje cash-flow. Soucasné byla udrzovana dostatecna
finan¢ni rezerva ve vysi pies 2,5 mil. K¢.

e Stanoveni a &tvrtletni vyhodnoceni cilii pro feditele kancelate CITA (KPT) na rok 2023.

e Pravidelna ro¢ni revize a aktualizace seznamu rizik (celkem identifikujeme 46 rizik v 7 oblastech, v¢etné opatteni k eliminaci jejich
dopadu).

e V oblasti chovani Institutu jako spolecensky odpovédné organizace jsme i nadéle snizovali pocet tiski (Katalogu vzdélavacich akcei)
a dale se snazili chovat ekologicky (tfidéni odpadu). Soucasti byla i spoluprace s neziskovymi organizacemi, bud’ poskytnutim prostoru
pro ¢lanky v Casopise Interni auditor, nakupem obcerstveni na seminafe od neziskovych organizaci. Lhostejnou nam nezlstala ani situace
na Ukrajin€ a opét jsme poskytli finan¢ni dar ve vysi 10 tis. K¢.
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1.3 Personalni obsazeni

V obdobi od Snému CIIA konaného dne 30. biezna 2023 pisobila Rada CIIA (dale jen Rada) v této podobé:

» FrantiSek Beckert (viceprezident) = Jifi Jelinek

= Miroslav Ctvrtlik = Jan Kovalcik

= Michal Cup (viceprezident) * Michaela Kubyova

= Miloslav Frumar = Tomas Pivorika (prezident)
= Zuzana Hakova = Dana Ratajska

= Milan Herian = Ladislava Slancova

= Markéta Hrubonova = Filip Zelingr

Slozeni Rady je nominacnim vyborem formatovéano tak, aby reprezentovalo statni i privatni subjekty ptsobici v oblasti interniho auditu
a kontroly. Tento koncept pfirozen¢ podléha, v souladu se Stanovami, volebnimu aktu na Snému CIIA, nicméné v n¢kolika uplynulych letech
byl volbou Snému opakované potvrzen.
Kontrolni komise pracovala ve sloZeni:

= Martin Bubenik

= Jana Hamsikova

= Petr Svub (piedseda)

Kancelat CIIA byla v roce 2023 fizena Danielem Héuslerem (na zakladé uzaviené smlouvy ze dne 1. 11. 2007).

1.4 Usneseni Snému z r. 2023

Usnesenim 28. snému CIIA nebyl Radé ulozen zadny specificky tikol.
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2. Oblast vzdélavani

2.1 Dlouhodobé a kratkodobé vzdélavani

Oblast vzdélavani hodnotime za rok 2023 jako tspéSnou, a to jak v nardstu pocétu realizovanych seminaiti (o 108 vice nez v roce 2022), poctu
ucastniki (0 626 vice nez v roce 2022), tak v nartstu trzeb (o téméft 2,5 mil. K¢). Celkem jsme registrovali 1 790 ucastnikl na 289 vzdélavacich
akcich s celkovymi trzbami 6 448 tis. K¢&.

Dale jsme pokracovali v realizaci seminait jak prezenéni formou, online formou (webinafte), tak i formou hybridni, tzn. ze G¢astnici si mohou
zvolit, zda se vybraného seminare ucastni prezencné nebo online formou. Pro seminare realizované online je pouzivana platforma MS Teams.

Ani v pribéhu roku 2023 jsme neopominali zvySovat kvalitu stavajicich forem vzdélavani. Pribézné jsme zatazovali nova nebo aktualizovana
témata kurzii a seminait poradanych CIIA a v roce 2023 predstavovala 18 % viech kurzii (78 z celkem 432 nabizenych seminati). S novymi
tématy se dafilo ptivadét do CIIA i nové lektory (13 novych lektortl). V ramci seminait se datilo dlouhodobg udrzet vysokou zndmku jejich
hodnoceni ze strany ucastnikll. Priimérna znamka celkové spokojenosti (hodnoceni lektora, obsahu seminare a organizacniho zajisténi)
byla na tirovni 1,3, coz Rada CIIA povaZzuje za velmi dobry vysledek. Hodnoceni probiha online formou a celkem nam zpétnou vazbu poskytlo
47 % ncastnikli seminafa.

V ramci kratkodobych i1 dlouhodobych seminéit se vénujeme také nabidce oblasti, které jsou pfibuzné s profesi interniho auditora. Konkrétné
jsme realizovali 15 seminaid z oblasti risk managementu, 3 seminafe z oblasti compliance, 15 seminaft z oblasti fraud managementu,
22 seminait z oblasti kybernetické bezpecnosti, 9 seminafii pro oblast ESG a 13 seminait z oblasti finan¢ni kontroly.

V roce 2023 jsme konkrétné realizovali tyto vzdélavaci akce:

a) zakladni kurz pro vetejnou spravu
e celkem 2 béhy s primérnou ucasti 24 osob

b) atestacni kurzy pro vefejnou spravu

e Celkem 8 kurzt s primérnou ti¢asti 7 0sob
o Audit klicovych oblasti (2x)
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Praktické dovednosti pro vykon interniho auditu (2x)

Ugetni vykaznictvi organizaci vefejného sektoru — souvislosti s ¥idicimi a kontrolnimi systémy (2x)
Naéstroje a metody fizeni pro interni audit

Prakticka realizace interniho auditu — novinka

0 O O O

c) kratkodobé seminare

Z celkem 277 planovanych seminaid bylo realizovano 183 s ucasti 1 089 osob. V piipadé€, Ze jsme seminare rusili (vétSinou
z divodu finan¢ni neefektivnosti) a bylo to realné, tak se presunuje seminai do dal§iho pololeti a ti¢astnici jsou obeznameni
a maji moznost se registrovat. Pokud se seminaf nerealizuje 3x po sobé&, tak jiz neni v nabidce.

d) dlouhodobé vzdélavaci kurzy

Akademie ESG se realizovala v prvnim pololeti s po¢tem 13 acastnikd.

Nove¢ nabizena Akademie interniho auditu se realizovala ve druhém pololeti s poctem 4 ucastnika.

Aktualizovana Anti-Fraud akademie (ve spolupraci s ACFE) se konala ve druhém pololeti s celkovym poctem 4 ucastnik.
Aktualizovana Akademie auditu kybernetické bezpecnosti se konala ve druhém pololeti s po¢tem 6 ucastniki.

Akademie mediace pro interni auditory se konala ve druhém pololeti s poctem 7 icastnikd.

e) seminaie na kli¢

V roce 2023 jsme realizovali seminafe na kli¢ pro tyto organizace:
o BENU Ceska republika

CEZ

Lesy CR

Lidl Ceska republika

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Policejni prezidium

Spréava zeleznic

O O O O O O

17



- .
B Cesky institut
\\ internich auditort
2.2 Konference a workshopy
V roce 2023 jsme pfipravili dvé vyznamné akce:

Workshop pro interni auditory z veFejné spravy

Ve dnech 26. — 27. dubna 2023 jsme organizovali ve Zlin¢ workshop pro interni auditory z vefejné spravy s nazvem ,,Panelovani bez hranic
— interni auditu 21. stoleti“. Workshop byl zaméfen na aktudlni témata pro interni auditory (napf. budoucnost a dobra praxe interniho auditu,
digitalizace, v¢etn¢ aktualni IT problematiky a dalSich témat). Velky prostor byl dan panelovym diskusim. Na workshopu jsme registrovali
134 ucastniki a realizovali ve vzajemné spolupraci a za vyznamné pomoci jak organizacni, tak finan¢ni s Ministerstvom financii Slovenské
republiky. Vyznamnym partnerem byl také Krajsky uiad Zlinského kraje a mésto Zlin. Spoluprace také pokracovala s Ministerstvem financi
CR. Dale workshop podpofili hlavni partnefi, spole¢nosti ITS a NETIA. Medialnim partnerem byl ¢asopis Interni auditor. Workshop byl
realizovan pod zastitami vrchniho feditele sekce Finanéni fizeni a audit Ministerstva financi CR, hejtmana Zlinského kraje, primatora
statutarniho meésta Zlina a generalniho tajemnika sluZebniho ufadu Ministerstva financi Slovenské republiky. Realizaci workshopu hodnotime
pozitivng, a to jak z pohledu poctu tcastnik a jejich spokojenosti, tak z finanéniho pohledu.

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU VAS ZVE NA
WORKSHOP PRO INTERNi AUDITORY Z VEREJNE SPRAVY

o)

PANELOVANIi BEZ HRANIC
— Interni audit 21. stoleti

26.-27. duben 2023
Zlin, hotel Zlin
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Narodni konference

Ve dnech 1. — 2. listopadu 2023 jsme realizovali narodni konferenci v Tébofe S nazvem
»AKtuality z tabora interniho auditu®, kde jsme se zaméfili na tematické okruhy, které jsou
Vv soucasné dobé pro interni auditory aktudlni:

e Nové mezindrodni Standardy.

e Jak nam mize pomoci umg¢la inteligence?

e Aktuality ze svéta regulace kybernetické bezpecnosti (NIS2).

e Trendy a zkuSenosti z oblasti prevence a detekce podvodl, nevyjimaje novou
legislativu upravujici whistleblowing.

e Specifickd témata pro interni auditory z vetejné spravy.

Na konferenci pokracovala uspésna spoluprace s Ministerstvem financi CR, konkrétné
Centralni harmonizacni jednotkou, jejichZ zastupce na konferenci také vystoupil v rdmci
sekce pro vefejnou spravu.

Realizaci narodni konference hodnotime jako velmi Gispé$nou, a to jak z hlediska ucasti (214
ucastniki), tak z hlediska finan¢niho vysledku.

K uspéchu narodni konference ptispéli také partneti. Hlavnim partnerem narodni konference
byla spole¢nost KPMG Ceska republika. Partnery pak byly spole¢nosti ACFE, Deloitte, ITS,
NETIA a Wolters Kluwer. Medialnim partnerem byl ¢asopis Interni auditor. Zastitu nad
konferenci poskytl starosta mésta Tabora.
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3. Oblast verejné spravy

Sekce vefejné spravy CIIA (déle jen SVS), jejimz koordina¢nim organem je Vybor SVS, piisobi v ramci struktur CIIA od roku 2010. Cinnost
SVS se tidi dokumenty schvalenymi Snémem CIIA a Radou CIIA.

Soucasti SVS jsou odborné komise zaméfené na primarni a sekundarni systém dohledu, dale vybor pro certifikaci auditorti ve vefejné sprave.
Dalsi nedilnou soucasti SVS jsou zastupci tzv. komunit, reprezentujici rlizné orgény statni spravy (ministerstva), izemné samospravné celky
(kraje, obce, méstské casti Prahy), Skolstvi, zdravotnicka zafizeni, katastralni Urady, stidtni fondy a dals$i organizace vefejné spravy (viz

nasledujici ilustrativni organizacni schéma SVS).

Mistopfedseda

Pfedseda

Odborné komise

Komunity

Vybor pro certifikaci

Komise pro primarni systém
dohledu

Ministerstva

Kraje

Obce

Vysoké Skoly

Ostatni

Komise pro sekundarni
systém dohledu

Cechy

Morava

Praha
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Aktivity SVS jsou stale zaméfeny na potieby internich auditort pasobicich ve vSech typech a urovnich organid vefejné spravy a podporu
vykonu interniho auditu v souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu.

SVS napliiuje zpracovanou a ke konci roku 2019 schvalenou Strategii ¢innosti Sekce vetejné spravy Ceského institutu internich auditort
na obdobi 2020-2023.

V ramci pravidelnych setkavani (v roce 2023 celkem 10 setkani, pfi¢emz na vSechna setkani jiz mozné se ptipojit také online formou) Vyboru
a ¢lentt SVS byly rovnéz diskutovany aktudlni oblasti dotykajici se organt vetejné spravy nebo vlastni auditni ¢innosti. Mezi diskutovanymi
tématy byla stale aktudlni kyberneticka bezpecnost, planovani a realizace interniho auditu a budouci vyzvy pro interni audit, zejména spojené
s novymi Globalnimi standardy. Stale aktivné probihaly vymény informaci o vlastnim provadéni interniho auditu v jednotlivych organech
vetejné spravy. Dalsi setkavani, ktera se v pfedchozich obdobich pravideln¢ uskute¢fiovala i v ramci jednotlivych komunit, Konkrétné 2 setkani
internich auditori ze statnich fondu, 2 setkani vedoucich interniho auditu z ustfednich organii statni spravy, 1 setkani internich
auditorii z nemocnic a 1 setkani internich auditori ze zdravotnich pojistoven. VSechna setkani byla realizovana prezenéni formou.

V oblasti vzdélavani byl nabizen a realizovan jak ,,Zakladni kurz* (2x), tak i navazujici atestacni kurzy.

V souladu se Systémem odborné certifikace internich auditord ve vetrejné spraveé pokracovala certifikace internich auditorti ve vetejné sprave
vcetné podavani hlaSeni o udrzeni této certifikace na zaklad¢ pribézného profesniho rozvoje. V soucasné dobé piredseda Vyboru pro certifikaci
ve VS pani Ing. Dana Ratajska.

V ramci aktivit SVS dale pokracovala vyznamna spoluprace s Ministerstvem financi, dale s Ministerstvem vnitra, Ministerstvem pro mistni
rozvoj a NejvysSim kontrolnim ufadem. Také v roce 2023 pokracovala tspéSné spoluprace s Ministerstvem financi Slovenské republiky
(MFSR), ktera vyustila ve spole¢n¢ realizovany workshop pro interni auditory z vefejné spravy ve Zliné v dubnu 2023 s nazvem Panelovani
bez hranic — interni audit 21. stoleti. Zastupci MFSR se vyznamnou mérou podileli na pfiprave a realizaci workshopu, a to jak z pohledu
finan¢ni spoluprace, tak pti tvorbe programu a jeho zajisténi. Spolupraci s MFSR hodnotime jako velmi uspéSnou, ktera bude nadale rozvijena.

Zejména v prvni poloving roku jsme byli zapojeni do projektu Ministerstva financi CR ,,Posileni ¥izeni a kontroly vefejnych financi®, jeho
cilem je pfipravit a s odbornou vetejnosti prodiskutovat komplexni analytické podklady pro ptipravu vécného zaméru nového zékona o fizeni
vefejnych financi. Na zakladé osloveni ze strany ministra financi Ceské republiky jsme zaslali oficidlni Stanovisko Ceského institutu internich
auditorti K vécnému zaméru zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi.
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V dubnu 2023 se podafilo realizovat workshop pro interni auditory ve Zlin¢ S nazvem Panelovani bez hranic — interni audit 21. stoleti.
Workshop byl zaméfen na aktualni témata interniho auditu ve vefejné sprave a registrovali jsme 134 castnikl. Vice informaci je uvedeno
V kapitole 2.2 této zpravy. Samostatna sekce pro interni auditory z vefejné spravy byla také soucasti podzimni narodni konference v Taboie
v listopadu 2023.

Nejvétsim uspéchem SVS vsak zistava mobilizace a aktivizace internich auditorti, vzajemna vymeéna informaci a zkuSenosti v ramci
ustanovenych komunit a mezi jednotlivymi auditory, kterd bude pokracovat i nadéle i za ptipadného vyuziti on-line komunikac¢nich néstroj.

4. Vnitini zalezitosti

V oblasti vnitinich zaleZitosti vykonaval v roce 2023 p¥isluny vybor priibézny dohled nad hospodaienim CIIA, které Rada CIIA shledava
jako stabilni. Planovany hospodaisky vysledek jsme prekro¢ili o 245 tis. K¢ a kone¢ny vysledek hospodareni za rok 2023 byl zisk
ve vysi 255 tis. K¢. Nadale evidujeme vyznamnou vysi hotovosti na bankovnich uétech (véetné terminovanych), ktera ¢inila témér
5 mil. K¢ k 31. 12. 2023. V priabéhu roku byly realizovany v této oblasti aktivity:

e V oblasti chovani Institutu jako spolecensky odpovédné organizace jsme 1 nadale sniZzovali pocet tiskll (Katalogu vzdélavacich akei)
a dale se snazili chovat ekologicky (tfidéni odpadu). Soucasti byla i spoluprace s neziskovymi organizacemi, bud’ poskytnutim prostoru
pro ¢lanky v ¢asopise Interni auditor, nakupem obcerstveni na seminafe od neziskovych organizaci.

e Lhostejnou nam nezlstala ani situace na Ukrajin€ a opét jsme poskytli finan¢ni dar ve vysi 10 tis. K¢.

Ekonomické Fizeni

Vybor pro vnitini véci, tak jako v predchozim obdobi, vyhodnocoval mésicné plnéni schvaleného rozpoctu a vyvoje cash-flow, véetné stavu
pohledavek a zavazkd, s cilem zajistovani ucinnosti operativniho rozhodovani a fizeni, které nasledné mésicné predkladal na jednani Rady
CIIA. Dale Rada CIIA nastavila, a prostfednictvim Vyboru pro vnitini véci, &tvrtletné vyhodnocovala cile pro feditele CIIA (KPI) —
ekonomické a jiné cile CITA. Vybor pro vnitini véci rovnéz poskytuje zpétnou vazbu Kancelafi CIIA pro operativni fizeni.
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Likvidita
Likvidita CIIA je stale, i vzhledem Kk niz§im realizovanym vynostim, na velmi dobré Grovni (viz Rozvaha CIIA k 31. 12. 2023 a pichled
o disponibilnich zdrojich nize). O likvidité finan¢nich prostfedki je pravidelné informovana Rada CIIA na svych jednanich.

Rizeni rizik

Vybor pro vnitini véci v sou¢innosti s feditelem kancelafe CIIA revidoval seznam rizik CIIA. Jednim z daleZitych zdroji bylo také doporuéeni
ze strany IIA, v¢etné oblasti potencidlnich rizikovych mist. Celkem identifikujeme 46 rizik v 7 oblastech, v¢etné opatieni k eliminaci jejich
dopadu.

Kancelar

Na pocatku roku 2023 byli v kancelati CIIA zaméstnani 4 zaméstnanci (véetné feditele kancelaie) na plny Gvazek a jedna pracovnice
na dohodu o pracovni ¢innosti. Dale jsme vyuZili institut dohody o provedeni prace na dals$i drobné administrativni vypomoci. Sou¢asné byla,
do poloviny roku 2023, realizovana spoluprace v personalni oblasti s Institutem ¢lenti spravnich organi (CloD). Ve 2. poloviné roku 2023 pak
byla spoluprace zménéna na dohodu o provedeni prace.

Kontrolni komise
Clenové Kontrolni komise se pravidelné ucastni jednani Rady, coz zlepSuje moznost cileného zaméteni kontrolnich aktivit. Timto je také

zajisténa dostate¢na informovanost komise o ¢innosti kancelafe a Rady CIIA.

Zprava o &innosti Kontrolni komise je samostatnym dokumentem predkladanym Snému CIIA.
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5. Oblast ¢lenskych sluzeb

5.1 Profesni setkavani a jiné akce

V roce 2023 jsme realizovali profesni setkani a obdobné akce, jejichz cilem je piedavani odbornych zkuSenosti internich auditorti z daného
oboru. Tato setkani jsou vzdy pfijata s velmi pozitivnim ohlasem. Celkem jsme v roce 2023 realizovali (pFipadné se partnersky podileli)
nebo se aktivné ucastnili 45 profesnich setkani a obdobnych akci (kromé konference a workshopu pro VS). Konkrétné:

>

VVV VVV VVVVVY VY

konference na téma Reporting udrZitelnosti (ESG) ve spolupraci s NKU,
MFCR, KACR a RVDA,

Ix setkani Klubu feditelti interniho auditu komerc¢ni sféry,

2x setkani pro interni auditory z finan¢ni oblasti (22. setkani za podpory
CBA a KPMG a 23. setkéani za podpory CBA a EY),

5x setkani nad tématy podvodného jednani ve spolupraci s ACFE,

10x zasedani Vyboru Sekce vetejné spravy,

2x setkani vedoucich interniho auditu Ustfednich organii VS,

10x setkani v ramci dlouhodobé aktivity Forum pro interni auditory,

2x setkani internich auditori ze statnich fondd, statnich organizaci
a dalSich specifickych organizaci,

1x setkani internich auditorti ze zdravotnich pojistoven,

I1x setkani internich auditord z nemocnic,

7x setkani internich auditori investi¢nich spolecnosti a obchodnikil
s cennych papira,

Ix setkdni internich auditortt moravskych mést a obci,

1x setkani internich auditort katastralnich Gradu,

1x konference Compliance academy.
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A RADA PRO VEREJNY DOHLED NAD AUDITEM VAS ZVOU NA SPOLECNOU KONFERENCI

Reporting udrzitelnosti

TERMIN
9. listopadu 2023
9:30-13:00

MiSTO KONANI

Nejvy&éi kontrolni urad
Komunardii 1634/44
Praha 7

KONTAKT - REGISTRACE
(=17
Bubnikova

e

31157 250
bu @interniauditcz
Pro registraci vyuZijte

registracni formula

(ESG)

PROGRAM

9:30 zahajeni

UVODNI SLOVO
Miloslav Kala (prezident NKU)
Jifi Fojtik (vrchni reditel sekce Financni fizeni a audit, Ministerstvo financi CR)
Stanislav Kouba (vrchni feditel sekce Dané a cla. Ministerstvo financi CR)

SDBORNA VYSTOUPENI
Petra Jirkova Boéakova (piedsedkyné Podvyboru pro ESG. Komora auditorti CR)
Stanislav Kouba (vrchni feditel sekce Dané a cla, Ministerstvo financi CR)

Tomas Pivorika (prezident, Cesky institut internich auditor)
Eva Rackova (feditelka, Rada pro vefejny dohled nad auditem)

1300 predpokladane ukonceni
MODEROVAT BUDE:

JiFi Pelak (feditel odboru Uéetnictvi, ocenovani a souvisejici odborné profese,
Ministerstvo financi CR)
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Realizované akce CIIA, véetné dalsich akci s partnery, aktivit a u¢asti zastupct CIIA, jsou pfehledné zaznamenéany v nize uvedeném pichledu
akci v roce 2023.

TERMIN
AKTIVITA / PARTNER mésic roku 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Férum pro interni auditory 12.1. 9.2. 9.3. 5.4. 11.5. 8.6. 14.9. 12.10. 9.11. 14.12.
ACFE ] ]
CloD |
KACR
NKU
MFCR, MMR, MVCR
MFSR ]
RVDA
CBA
Vysoké skoly a univerzity
CCA + Compliance Academy
Setkavani dle oblasti
Banky / pojistovny 1.6. 20.11.
zdravotni pojistovny 15.2.
statni fondy a dalsi organizace 15.6. 22.11.
nemocnice 21.4.
Klub feditell 2.3.
feditelé IA z VS (ministerstva) 10.5. 28.11.
IA investicnich spolecnostia obchodnikd 233. 144, 9.6. 15.9. 13.10. 10.11. 11.12.
cennych papir(i
Verejna sprava
vybor SVS 26.1. 23.2. 23.3. 20.4. 25.5. 22.6. 21.9. 19.10. 23.11. 14.12.
workshop 26.-27.4.
setkaniv regionech a dalsi setkani 21.-22.9. 12.10.
Zasedani Rady CIIA 19.1. 21.2. 14.3. 11.4. 10.5. 13.6. 8.8. 5.9. 10.10. 14.11. 12.12.
Sném 30.3.
Mentoring projekt V roce 2023 probihal 4. ro¢nik
CEO meeting 8.3. 31.5.
ECIIA konference, General Assembly 1.12.
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5.2 Casopis Interni auditor, web a socialni média

V prubéhu roku 2023 jsme publikovali 4 vydani ¢asopisu ,Interni auditor”. VVzhledem Kk pozitivnimu vyvoje hospodafeni jsme, oproti
puvodnimu planu, vydali 3 ¢isla (2,3,4/2023) klasicky tiSténou i elektronickou formou. Pouze ¢islo 1/2023 jsme vydali pouze v elektronické
formé. VSechna cisla byla s grafickym designem ptedchoziho obdobi, ktery budeme dale aplikovat také u ro¢niku 2023.

Obsah ¢asopisu pro jednotliva vydani byl tento:

1/2023 — Stiet zajmu.

2/2023 — Kvalita interniho auditu.
3/2023 — Rizeni rizik.

4/2023 — Budoucnost interniho auditu.

V ¢asopise byl rovnéZ vénovan prostor novinkam a informacim Centralni harmoniza¢ni jednotky MFCR a také jsme pravidelng informovali
0 ¢innosti riznych neziskovych organizaci. V €islech 1/2023 a 4/2023 jsme zvetejnili vysledky dvou anket mezi internimi auditory ve vztahu
k tématu konkrétniho vydani.

Oproti roku 2022 jsme rozsifili pravidelné rubriky a v kazdém ¢isle jsme se vénovali tématim:

e aktudlni problematiky nové ptipravovanych Globalnich standardi v rubrice ,,Standardy*,
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e v oblasti IT v rubrice ,,Rady a tipy*,

e aktudlnim informacim v oblasti ESG ve stejnojmenné rubrice a

e mé¢kkym dovednostem osobniho rozvoje v rubrice ,,Psychohygiena®.

V soucasné dobé¢ je Redakeni rada deseti¢lenna a v roce 2023 se schazela dle potieby. Vedoucim redakéni rady pro Casopis a internet je pan

Jan Kovalcik.

Vyznamnou zménou v poloviné roku 2023 byl pfechod na novy design webu a soucasné zprovoznéni nového informaéniho systému CIIA
s cilem efektivni spravy vedeni agendy cleni, lektora a akei, které do té€ doby byl aplikovan v IS LOTUS. Smlouva s vybranym dodavatelem
byla podepsana na pocatku roku 2023. Cely projekt je realizovan jak z divodu nutné aktualizace webovych stranek, tak z divodu usnadnéni
zdlouhavych procesti, zamezeni ru¢niho zadavani informaci na vice mist, a hlavné prosazeni automatizace a propojeni vSech internich systémii.

Novy web byl zvetejnén v srpnu 2023 a informacni systém bude finalizovan v prvnim ¢tvrtleti 2024.

AKADEMIE
] AUDITU
'+ VAT

BEZPEENOSTI -

rolni
komise EITA

2024 NOVE'GLOBALNI
STANDARDY INTERNIHO
AUDITU

——

DALSE

ZAJIMAVY
CLANEK Z
NASEHO ..

»Rozsifte své obzory a ziskejte excelenci
v oblasti interniho auditu! Cesky institut
internich auditori je vasim spolehlivym
privodcem na cesté k Gspéchu.

S profesionalnim vzdélavanim,
certifikaci a podporou vém poméahéame
od roku 1995.“

Certifikace
vereiné
sprovy

Mezinarodni
certifikace

) @=L
$ EClA
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Dale se vénujeme socialnim médiim, konkrétn¢ jsme aktivni v médiich LinkedIn, Twitter a také na Facebooku. Konkrétni aktivity na socialnich
médiich sledujeme prostfednictvim ukazateli. Pocet sledujicich (followerti) na Twitteru evidujeme 94, na LinkedIn 639 a na Facebooku 83.
Nejvétsi narist sledujicich, vzhledem k roku 2022, jsme zaznamenali u socidlni sité¢ LinkedIn a to v poctu 124.

5.3 Ostatni aktivity z oblasti ¢lenskych sluzeb

Také v roce 2023 jsme se priibézné dotazovali ¢lent, Gi¢astnikii seminait a konferenci na jejich spokojenost s akcemi CIIA. Zavéry z dotazniki
a anket pribézné vyhodnocujeme a za vyznamné povazujeme:

e Dotaznik na vyuzZivani a spokojenost s benefity ¢lenstvi v Ceském institutu internich auditori.

Cilem prizkumu bylo ziskani zpétné vazby v otdzce poskytovanych benefitli pro ¢lenskou zdkladnu. Odpovédi ndm pomohli pii revizi
¢lenskych benefiti, zda a jak je ¢lenové vyuzivaji a jak jsou s nimi spokojeni. Dotazniku se zucastnilo 225 ¢lend (21 % z celkového poctu
¢lentl) s praimérnou znamkou spokojenosti 1,82 (na $kéle 1 velmi spokojen az 5 velmi nespokojen), coz Rada CIIA hodnoti pozitivné. Nejlépe
bylo hodnoceny tyto benefity ¢lenstvi:

o moznost ucastnit se akci zdarma,

o vydavani ¢asopisu Interni auditor,

o moznost bezplatného hlaSeni CPE (u mezinarodnich certifikaci),

o preloZeny Ramec profesni praxe interniho auditu (IPPF) do ¢eského jazyka.

e 2 ankety v Casopise Interni auditor (Cisla 1/2023 a 4/2023). V prvni anketé jsme se zajimali a to, jak vnimaji interni auditofi
problematiku stifetu zajml. Druhd anketa byla zaméfena na budoucnost interniho auditu, jaké zmény a vlivy se budou tykat profese
interniho auditu.

e Anketa tykajici se vzdélavacich aktivit (jaka témata vam v nabidce CIIA chybi).

e Moznost pro ¢leny CIIA ugastnit se celosvétového pripominkového Fizeni k navrhu novych Globalnich standardi. Prizkum
organizoval Mezinarodni institut internich auditort.

V ramci ¢lenskych sluzeb probihal v roce 2023 jiz ¢tvrty roénik aktivity Mentoring. Projekt mentoringu probiha i nadale a je mozné
se do néj kontinualné registrovat. Cile mentoringu pod hlavickou CIIA jsou:
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= podporovat sdileni zkuSenosti a networking mezi ¢leny CIIA,

» neformalné propojit juniorni ¢leny se sluZebné star§imi kolegy a naopak,

* pomoci mentorovanym si vytvofit rozvejovy plan,

= oteviit €lenim z menSich utvara interniho auditu prostor ke konzultacim, novym nazorim a myslenkam v ramci profese.

V souvislosti s aktivitou Klubu feditelt byla zaloZena pracovni skupina ESG, ktera se zabyvala tématy pro interni audit z této oblasti.

V ramci poskytovani sluzeb externiho hodnoceni kvality interniho auditu jsme realizovali v roce 2023 dvé zakazky.

5.4 Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu (IPPF)

Hlavnim poslanim CIIA v oblasti profesni praxe je predev§im pribé&zné sledovani a vyhodnocovani rozvoje Mezinarodniho ramce profesni
praxe interniho auditu (dale IPPF), zajisténi aktualizace jeho vyznamnych ¢asti v Ceském jazyce a poskytnuti v€asnych informaci ¢lenské
zakladné.

V 1. pololeti 2017 vydal IIA kompletn¢ aktualizovany International Professional Practices Framework (IPPF) a v listopadu 2017 jsme
navazali vydanim nového aktualizovaného Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu v ¢eském jazyce (Doplitkové smérnice jsou
piekladany pouze vybrané). Tato publikace je pro ¢leny CIIA zdarma.

Hlavni udalosti roku 2023 vSak bylo pripominkové Fizeni tykajici se Standardi a vyvoje nové podoby IPPF. V lednu 2024 pak
Mezinarodni institut internich auditori vydal nové Globalni standardy interniho auditu, které budou ucinné od 9. ledna 2025. Také
byl vydan dokument popisujici proces vyvoje a tvorby novych Globalnich standardi interniho auditu. Oznamena téz byla nova podoba IPPF.

Novinky budeme i nadéle sledovat, seznamovat s nimi ¢lenskou zdkladnu a zajistime pieklad do ¢eského jazyka. VeSkeré informace naleznete

na naSem webu v sekci IPPF. Této oblasti se rovnéz pravidelné vénoval v roce 2023 a bude v€novat i v tomto roce ¢asopis Interni auditor a
naSe vzdélavaci aktivity.
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Soucasna 1 v roce 2024 stale platna struktura IPPF

Poslani

Hlavni principy

Standardy

Provadéci smérnice

Doplikové
smérnice
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5.5 Mezinarodni certifikace

S- CIA® ::netrg:l;fgl Auditor’ §. CRMA

Certification in Risk Management Assurance®

Aktualni pirehled mezinarodnich certifikaci

e Aktualné je mozné se hlasit pouze do certifikacnich programii CIA, CRMA a do programu Internal Audit Practitioner (IAP).

e Certifika¢ni programy CCSA, CFSA a CGAP byly s platnosti od roku 2019 ukonéeny a pro zajemce tak jiz neni mozné podat si do
téchto programi piihlaSku. Certifikovanym internim auditoriim, ktefi tuto certifikaci jiz v minulosti ziskali, tato certifikace zlstava
a s ni 1 povinnost kazdoro¢niho hlaseni CPE hodin.

e Od 1. 9. 2023 vstoupila v platnost nova Annual Certification Renewal Policy, podle které byly k 1. 1. 2024 vSechny certifikace
neaktivni déle nez 2 po sob¢ jdouci kalendaini roky trvale odebrany.

Uspé&$nost pii skladani zkousek v roce 2023

Celkove¢ probéhlo v tomto roce 44 pokusti o sloZeni jednotlivych zkousek, z toho uspésnych bylo 18 (tj. 40,9 %) pokusi. Novée obdrzelo titul
CIA 9 certifikovanych a titul CRMA 2 certifikovani. Certifikat u programu IAP nebyl vydan zadny. Celkové bylo ke dni 31. 12. 2023
evidovano celkem 424 drzitelii (véetné expirovanych certifikaci), z toho celkem 198 aktivnich drziteld certifikace CIA, 16 aktivnich drzitela
certifikace CRMA, 1 aktivni drzitel certifikace CCSA, 3 aktivni drzitelé certifikace CFSA a 6 aktivnich drzitelu certifikace CGAP.

Ro¢ni hlaSeni CPE (Kontinualni profesni vzdélavani)

V roce 2023 bylo podéno celkem 172 hlaSeni CPE (z toho 6 od nec¢lentt): 152 CIA, 5 CGAP, 2 CFSA, 12 CRMA a 1 CCSA. HlaSeni CPE je
zpoplatnéno, aviak ¢lenové CITA maji roéni poplatek CPE zahrnut jiz v poplatku za &lenstvi. Ne¢lenové hradi poplatek 120 USD (dle ceniku
ITA). Hlaseni CPE vypliuji viichni drzitelé certifikaci sami v certifikaénim systému CCMS. CIIA zodpovida za kazdoro&ni audit hlaseni CPE
vybranych drzitela certifikace, které urci IIA. V roce 2023 probéhlo 11 CPE auditd.
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6. Oblast advocacy a mezinarodnich vztahi

6.1 Advocacy

V této oblasti jsme pokradovali v naplitovani Advocacy planu, jehoZ cilem je adresné rozvijeni vztahi s partnery CIIA a propagace profese
interniho auditu.

S klicovymi partnery mame podepsany dohody o spolupraci, konkrétné s Ministerstvem financi, Ministerstvem vnitra, Ministerstvem pro
mistni rozvoj, Institutem ¢lenil spravnich organii a Corporate governance institutem. Na zakladé smluv jsme vzajemné podepsali a napliiovali
operacni plany spoluprace na rok 2023.

S dal3imi osvédéenymi partnery (Komora auditorti CR, Nejvy$si kontrolni Gfad, Rada pro vefejny dohled nad auditem, Ceska narodni banka,
NUKIB, Ceska bankovni asociace, ACFE, ACCA, Ceska compliance asociace, Compliance Academy) jsme byli vzajemné v kontaktu,
ptipadné jednali na Grovni vrcholnych predstaviteld nebo realizovali spole¢né akce.

V ramci propagace profese interniho auditu a CITA (systém Advocacy) jsme pribézné spolupracovali s partnery zejména z oblasti
finan¢niho Fizeni a prevence podvodného jednani (ACFE) a dale v oblastech compliance, vetejné spravy a akademické sféry. Za vyznamné
akce s partnery povazujeme:

e Ceska bankovni asociace (dvé spole¢na setkani internich auditorti z finanéni oblasti),

e Nejvyssi kontrolni ufad, Komora auditortt CR a Rada pro vefejny dohled nad auditem (spoleéné realizovana konference Reporting
udrzitelnosti (ESG)),

e ACFE (pét spole¢nych organizovanych setkani + spoluprace pfi realizaci Anti Fraud akademie),

e NUKIB (ti¢ast zastupcii na konferenci Aktuality z tdbora interniho auditu a také na seminatich CIIA)

e Compliance Academy (partnerstvi na obecné konferenci v oblasti compliance AKI Summit / CA Summit 2023).

V ramci advocacy interniho auditu pokracovala i v roce 2023 vyuka volitelného pfedmétu Interni audit na VSE v Praze v letnim i zimnim

semestru. Na Univerzité Pardubice probéhla vyuka v povinné volitelném predmétu Audit a kontrola ve vetejné spravé a v predmétu Audit
(od roku 2023). Celkové se v roce 2023 ucastnilo vsech tii predmétt 113 studentti:

32



- .
B Cesky institut
\\ internich auditoru

e VSE — Fakulta financi a uéetnictvi (pfedmét Interni audit) pro zimni semestr 2023/24 - 50 studentl; letni semestr 22/23 - 27 studentt.
e Univerzita Pardubice: letni semestr 22/23 (pfedmét Audit a kontrola ve vefejné spravé a Audit) 36 studentd (denni i kombinovana
forma).

Soucasné jsme ve spolupraci s Nejvyssim kontrolnim Gfadem nadale tspé$né spolupracovali s Univerzitou Pardubice na zakladé uzaviené
Smlouvy o spolupraci mezi UP Pardubice, Fakultou ekonomicko-spravni a NKU s kontaktni osobou pani Ladislavou Slancovou, élenkou Rady
CIIA. V roce 2023 probéhlo 8 osobnich setkani a soudasné byla poskytovana metodicka podpora k vyuce pfedmétu interni audit. V bfeznu
a v listopadu 2023 probéhly dvé prezentace pro celkem 87 studentd Univerzity Pardubice. Dale byla zajiSténa staz 2 studenttt UP Pardubice
v NKU. V roce 2023 bylo uzavieno Memorandum o spolupraci mezi NKU a Masarykovou univerzitou Brno, Fakultou ekonomicko-spravni
za Ucelem rozvijeni vztahli se zaméfenim na prohlubovani znalosti a dovednosti studentii a akademickych pracovnikit ESF MU. Kontaktni
osoba Ladislava Slancova zajistila dvé prezentace na MU Brno pro celkem 57 studentd.

Dale jsou domluveny staze jak vyudujicich, tak studenti na NKU. Studenti jsou piijiméani na odbornou praxi a je poskytovana dobra/nejlepsi
praxe pro vyucujici jak UP Pardubice, tak MU Brno. Je domluvena i moZnost G¢asti na vyuce, zadavani zavére¢nych praci ¢i témat
semestralnich projektt, ucast na védeckych konferencich a ucast na vyzkumnych projektech.

6.2 Mezinarodni vztahy

V oblasti mezinarodnich vztahi stale aktivné spolupracujeme V ramci organizaci, jejichz jsme ¢lenem — Mezinarodni institut internich auditort
(The ITA) a Evropska konfederace institutii internich auditorti (ECITA). Konkrétné jsme zastoupeni prostiednictvim prezidenta CITA Tomése
Pivonky v Industrial and Commercial Commettee ECIIA. V ramci ¢innosti této komise se prezident CITA Tomas Pivoiika aktivné podilel
na vydani dokumentu ECITA "Position paper: The role of Internal Audit in ESG and commercial companies”.

Nadale, diky ziskanym a udrzovanym kontaktiim, zprostiedkovavame ¢lentim CITA téast na online akcich ECIIA. Konkrétng zastupcim CAE
z bank na ECIIA Banking Forum 2023 (tijen 2023) a zastupcum vefejného sektoru na ECIIA Public Sector Forum 2023 (fijen 2023) a nové
na ECIIA ESG day (prosinec 2023).

Viceprezident CIIA Michal Cup se v roce 2023 zucastnil General Assembly ECIIA konaného v prosinci v Bruselu. Clenka Rady CIIA
Ladislava Slancova je nadéle ¢lenkou pracovni sit¢ EUROSALI, ktera podepsala dohodu o spolupraci mezi auditory EUROSAI A ECIIA.
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Reditel kancelaie Daniel Hiusler se v roce 2023 téastnil dvou setkani fediteltt narodnich institutii (tzv. CEO meetingu), ktera se konala formou
online zasedani. Dale se prubézné zastupci CIIA ucastnili v roce 2023 online meetingli organizovanych IIA s aktudlnimi tématy, zejména
zaméfenych na piipravu vydani novych Globalnich standardi pro interni audit.

V roce 2023 pokracovala kvalitni a aktivni spoluprace se ¢leny ze Slovenska, konkrétné s Ministerstvom financii Slovenskej republiky, jejichz

zastupci se Gcastnili jak workshopu pro vefejnou spravu ve Zliné (vice popsano v kapitole 3 Oblast vetejné spravy), tak Narodni konference
v Téabote. Dale probihala spoluprace v oblasti vzdélavacich aktivit.

7. Clenska zakladna

K 18. 1. 2024 bylo ¢lenem CIIA 1 087 osob. Strukturu zastoupeni v jednotlivych segmentech ukazuje nasledujici tabulka.

Segment pocet %
Auditorské a poradenské firmy 56 51
Banky a ostatni finan¢ni instituce 205 18,9
Finan¢ni pojistovny 63 5,8
Neziskové organizace 3 0,3
Primysl 163 15
Sluzby, obchod, informace a komunikace 60 55
Zdravotni pojistovny 24 2,2
Vefejna sprava 339 31,2
Skolstvi 17 1,6
Zdravotnictvi 36 3,3
Ostatni 121 11,1
Celkem 1087 100
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Pocet ¢lentl vici stavu pred rokem (31. 1. 2023 — 1085 ¢lent) vzrostl o 2. Nejvetsi narast (21 €lenil) zaznamenal segment primyslu, dale
segment sluzby, obchod, informace a komunikace (11 ¢leni) a segment vetfejna sprava (11 Clent). Nejvétsi pokles (12 ¢lenil) je zaznamenan
v segmentu auditorské a poradenské firmy a v segmentu ostatni (11 ¢lend). V ostatnich segmentech neprob&hly zadné vyrazné zmeény.

Srovnani vyvoje poétu ¢lent v CITA mezi lety 2015-2024

Segment 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Veftejna sprava, Skolstvi, zdravotnictvi 380 | 411 | 428 | 436 | 443 | 429 | 410 | 390 | 390 | 392

Auditorské a poradenské ¢innosti 80 68 69 67 72| 68 70 62 68 56

Obchodni, distribu¢ni a dalsi
spole¢nosti (napft. sluzby)

Banky, pojistovny a finance 261 | 267 | 270| 276| 283 | 290 | 289 | 294 | 301 | 292

45 44 53 52 S50 | 45 45 46 49 60

Primysl 147 | 143 | 150| 167 | 165| 159 | 153 | 151 | 142 | 163

Ostatni (individudlni ¢lenové,
neziskové organizace...)

Celkem 1032 | 1048 | 1082 | 1108 | 1142 | 1140 | 1112 | 1073 | 1085 | 1087

119 | 115| 112 | 110| 129 | 149 | 145 | 130 | 135 | 124
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Od roku 2012 mohou ¢lenové vyuzit ¢lensky piispévek BENEFIT. V soucasné dobé vyuziva ¢lensky ptispévek BENEFIT 227 ¢lent, kteti

predstavuji 21 % z celkového poétu Elenti CIIA.

Srovnani poétu ¢leni CITA 2015 - 2024
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8. Zavér
Tato zprava ma za cil zrekapitulovat udalosti od minulého Snému vyznamné pro CIIA a soucasné piiblizit ¢lentim CIIA stav Institutu. Zaujeti
stanoviska k této zpravé bude mozno v ramci diskuse na Snému dne 21. bfezna 2024. V ramci zvyseni efektivity jednani Snému vyzyvame

viechny ¢leny, aby zaslali sva piipadna stanoviska &i pfipominky k této zpravé emailem na adresu prezidenta CIIA nebo feditele kancelate
CIIA. Umozni to lepsi pfipravu jednani a ptipadnou sumarizaci vétsiho poctu shodnych stanovisek pied jejich prezentaci na Snému.

V Praze dne 13. inora 2024

Mgr. Tomas Pivorika, CIA, CRMA
prezident CITA
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3. Zprava Rady o hospoda¥eni CITA za rok 2023

NAVRH USNESENI SNEMU

Sném CIIA bere na védomi
Zpravu Rady o hospodai‘eni CIIA za rok 2023.

Sném CIIA schvaluje
roéni aéetni zavérku za rok 2023.
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P¥iloha — Zpriva Rady o hospodateni CIIA za rok 2023

ROZVAHA (v tis. K¢ pred zdanénim)
AKTIVA Stav k 31. 12, 2022 "Stav k 31. 12. 2023 PASIVA Stav k 31. 12. 2022 ||Stav k 31. 12. 2023
A. DLOUHODOBY MAJETEK CELKEM 134 358 A. VLASTNI KAPITAL 4003 4258
1. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 251 1. Zakladni kapital 0 0
Z toho: - software 0 0 I1. Vysledky hospodaieni celkem 4003 4 258
- pofizeni dlouhod. nehm. majetku 0 251 7 toho: - iet hospodéiského vysledku 77 255
11. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 652 652 - vysledek hosp. ve schval. fizeni 0 0
Z toho: - umélecké dila a predméty 52 52 - nerozdgleny zisk (ztréta) minulych let 3926 4003
- samostatné movité véci a soubory 600 600 B. CIZi ZDROJE CELKEM 1396 1764
- potizeni dlouhod. hmot. majetku 0] 0] I. Rezervy celkem 0 0
111. Dlm}hodoby finan¢ni n}ajetek .celkem 0 0 I1. Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
IV. Opravky k dlou?lodobemu majetku celkem -518 -545 111 Kratkodobé zavazky celkem 1289 1522
Z toho: -oprivky ksoftware 0 0 Z toho: ~ dodavatelé 304 a71]
_ - E)pravky k sam. movitym vécem 518 545 ~ pfijaté zalohy 2 79
B. KRATKODOBY MAJETEK CELKEM 5 265 5 664 ~ ostatni zZavazky 5 2
1. Zasoby celkem 139 136 " -
Z toho: - material na skladé 3| 3 - z.'?mesmanm 236 219
- nedokonéena vyroba 0 [y - ZaYaZk}:,_k SOC azp 86 93
~ Zbori na sklade 136 133 - dafi zpfjmii___ 0 0
IT. Pohledavky celkem 390 648 - ostatni pfimé dané 26 36
Z toho: ~ odberatelé 165 395 - dar 7 pfidané hodnoty 0 2L
- poskytnuté provozni zalohy 182) 216 - ostatni dané a poplatky 9 0
~ ostatni pohledavky 0 0 - jiné zavazky 44 4
- pohledivky za zaméstnanci 0 0 - dohadné Gicty pasivni 526 496
- dang z pifjma 35 35 IV. Jin4 pasiva celkem 107 242
- ostatni primé dang 6 ol Z toho: - vydaje pristich obdobi 0 0
- dang z pridané hodnoty 0 ol - vynosy pristich obdobi 107 242
- jiné pohledavky 2 2 - kurzové rozdily pasivni 0 0|
- dohadné Gety aktivni 0 0 Pasiva celkem 5 800 6022
I11. Kritkodoby finan¢ni majetek celkem 4703 4 858
Z toho: - pokladna 20| 15
- ceniny 1] 9
- Uty v bankach 4 682 4 834
- penize na cesté 0) 0|
IV. Jina aktiva celkem & 22
Z toho: - naklady piistich obdobi 33] 22
- pifimy piistich obdobi 0] 0]
- kurzové rozdily aktivni 0f 0|
Aktiva celkem 5399 6 022
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&)

NAZEV UKAZATELE ROK 2022 ROK 2023

I. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 5603 6 691
II. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 0 0
ITI. Osobni naklady celkem 4 331 5193
IV. Dané o poplatky celkem 0 2
V. Ostatni naklady celkem 113 103
V1. Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a oprav. polozek 29 27
VII. Poskytnuté prispévky celkem 233 448
NAKLADY CELKEM 10 309 12 464
I. Ptijaté prispévky celkem 3079 3160
I1. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 7213 9372
II1. Ostatni vynosy celkem 94 187
IV. Trzby z prodeje majetku 0 0
VYNOSY CELKEM 10 386 12 719
Vysledek hospodareni pred zdanénim 77 255
VIII. Dan z pifjmt celkem 0

Vysledek hospodareni po zdanéni 77 255
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VYHODNOCENI ROZPOCTU CIIA ZA ROK 2023 (v tis. K¢&)

stav srovnani rozpo¢tu a skute¢nosti
PRASATES oot | Skt odehylka | %
Vynosy
1 |Kratkodobé vzdélavani 3000 3138 138 105%
2 |Dlouhodobé vzdélavani 700 591 -109 84%
3 |Vzdélavani pro vefejnou spravu (zdkladni a atesta&ni kurzy) 920 1223 303 133%
4 |Seminafe a projekty na zakazku 1000 1152 152 115%
5  |Workshop pro veiejnou spravu 550 762 212 139%
6  [Konference narodni 1250 1479 229 118%
7 |Profesni setkévani 0 0 0 0%
8  [Casopis Interni auditor 10 6 -4 60%
9 [Publikace — prodej, aktivace 15 8 -7 53%
10  |Certifikace I1A 650 730 80 112%
11 [Clenské piispévky 3020 3 069 49 102%
12 [Ostatni vynosy 480 561 81 117%
Vynosy celkem 11 595 12719 1124 110%
Naklady piimé
13 |Kratkodobé vzdélavani 1591 1199 -392 75%
14  |Dlouhodobé vzdélavani 320 269 -51 84%
15 [ Vzdélavani pro vefejnou spravu (zakladni a atestaéni kurzy) 392 370 -22 94%
16  [Seminafe a projekty na zakazku 500 475 -25 95%
17 |Workshop pro vefejnou spravu 320 361 41 113%
18  [Konference narodni 670 876 206 131%
19  [Profesni setkavani 10 5 -5 50%
20 [Sném 50 39 -11 78%
21 |Casopis Interni auditor 260 422 162 162%
22 |Katalog vzd&lavani 50 63 13 126%
23 |Publikace — nakup / vyroba / honorafe 50 24 -26 48%
24 |Certifikace 1A 425 593 168 140%
25  |Clenské piispévky 650 602 -48 93%
P¥imé niklady celkem 5288 5298 10 100%
PROVOZN{ HOSPODARSKY VYSLEDEK CELKEM 6 307 7421 1114 118%
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stav srovnani rozpoctu a skute¢nosti
SRASATER oot | et | odehylka | %

ReZijni naklady
28  |Osobni naklady 3 860 4291 431 111%
29  [Najem 1130 1078 -52 95%
30 [Rada 15 12 -3 80%
31 [Spotieba materidlu, ndkup drobného majetku 80 486 406 608%
32 |Spotfeba energie 170 103 -67 61%
33  |Opravy a udrzba 260 370 110 142%
34 |SW, databaze, web 140 141 1 101%
35 Cestovné 60 51 -9 85%
36 |Reprezentace 10 45 35 450%
37  |Telefony, internet 37 36 -1 97%
38  |Pravnické sluzby 10 18 8 180%
39 [|Ugetni sluzby 215 216 1 100%
40  [|Marketing a propagace 30 49 19 163%
41 Skoleni a benefity zaméstnancii 110 98 -12 89%
42  |Finan¢ni naklady/dang 60 82 22 137%
43 |Odpisy 50 23 -27 46%
44 |Ostatni 60 67 7 112%

Rezijni naklady celkem 6 297 7 166 869 1149%

Naklady celkem 11 585 12 464 879 108%

HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM 10 255

Daii z piijmua

HOSPODARSKY VYSLEDEK PO ZDANENIM || 255 |
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Komentar k finanénim vykaziim

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31. 12. 2023

V hospodateni CIIA jsme vykéazali za rok 2023 kladny hospodaisky vysledek ve vysi 255 tis. K& pred zdanénim, pfi¢emz jsme dosahli
vynostu ve vysi 12 719 tis. K¢, pii nakladech ve vysi 12 464 tis. K¢. Planovany hospodatsky vysledek byl ve vysi 10 tis. K¢.

ROZVAHA k 31. 12. 2023

Aktiva

Celkova aktiva se zvysila 0 623 tis. K¢ vici roku 2022. Vyse pohledavek k 31.12. souvisi s aktivitami ke konci roku 2023 a soucasn¢ s jiz
fakturovanymi ¢lenskymi ptispévky na rok 2024. Narist evidujeme v dlouhodobém nehmotném majetku, coz souvisi s pofizenim nového
webu a informacniho systému.

Pasiva

U pasiv doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu v disledku kladného hospodaiského vysledku o 255 tis. K¢ a celkovy podil vlastniho kapitalu
z celkovych zdroji je na tirovni 70 %. Polozka vynost pfistich obdobi je pfevazné tvorena ¢asovym rozliSenim vynost z piedplacenych
certifikaci a ¢lenskych pfispévkil. Vyznamnou polozku tvoii dohadné Gcty pasivni, kde jsou vytvofené dohadné poloZzky na néklady realizované
v roce 2023, ale doposud nevyuctované (CPE hlaSeni ze strany IIA, mzdové naklady a spotieba energii). VySe zavazka vuci dodavatelim
souvisi s aktivitami na konci roku 2023.

VYHODNOCENI ROZPOCTU za rok 2023

Vynosy

Celkové vynosy se podafilo naplnit vii¢i planovanym vynostim na 110 %, pficemz vyznamny kladny rozdil vii¢i rozpoctu zaznamenaly vynosy
z realizace kratkodobych vzd¢lavacich akci (138 tis. K¢), seminaft pro vetejnou spravu (303 tis. K¢), seminafe a projekty na zakazku (152 tis.
K¢&), workshop pro vetejnou spravu a ndrodni konference (u obou ptes 200 tis. K¢). V rdmci ostatnich vynosii evidujeme vynosy z pronajmu
a z prijatych aroki. Nenaplnény vici rozpoctu jsou planované vynosy z dlouhodobého vzdélavani.
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Piimé naklady

Ptimé néklady €inily 58 % vici ptimym vynosiim, pfi¢emz byly realizovany dle planovaného rozpoctu (rozdil 10 tis. K¢). Vy§s§i, nez planované
naklady evidujeme u polozek, kde byl souc¢asn¢ dosazen vyssi nez planovany vynos (napf. realizace narodni konference). Ve vétsing€ polozek
doslo naopak k tsporam. Vzhledem K pozitivni situaci ve finan¢nim fizeni béhem roku jsme se rozhodli realizovat tisk ¢asopisu Interni auditor
u ¢isel, u nichz jsme ptivodné planovali pouze elektronické vydani. Z tohoto diivodu byly realizovany vyssi naklady nez plivodné planované.

ReZijni naklady
Rezijni naklady vici rozpoctu byly realizovany ve vysi 114 %. Vzhledem k pozitivnimu vyvoji hospodaieni v pribéhu roku bylo rozhodnuto
o vyplaceni odmén zaméstnanciim kancelafe, coz ovlivnilo pfekroceni rozpoctované polozky na osobni ndklady. Soucasné byly realizovany

ke konci roku ndkupy drobného materialu, zejména spojené s IT zabezpecenim a vybavenim kanceléie Institutu.

Celkové naklady byly realizovany na Girovni 108 % vici rozpoctu a celkovy hospodarsky vysledek (ZISK) ¢inil 255 tis. K¢ pred zdanénim.
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4.7Zprava Kontrolni komise o kontrole hospodareni, ¢innosti Rady a plnéni
usneseni Snému CIIA v roce 2023

NAVRH USNESENI SNEMU

Sném CIIA bere na védomi
Zpravu Kontrolni komise o kontrole hospodareni, ¢innosti Rady a plnéni usneseni Snému CIIA v roce 2023.
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Priloha — Zprava Kontrolni komise o kontrole hospodareni, ¢innosti Rady
a plnéni usneseni Snému CIIA v roce 2023

1. Uvod

Stanovy Ceského institutu internich auditort, z. s. (dale jen ,,CIIA“) ukladaji Kontrolni komisi povinnost predlozit Snému Zpravu kontrolni
komise za uplynulé obdobi.

Do pravomoci Kontrolni komise nélezi zejména kontrola hospodafeni s majetkem Institutu, kontrola ¢innosti Rady CIIA a kontrola plnéni
usneseni Snému Radou CIIA, kontrola ¢innosti kancelare Institutu a pfezkoumani rozhodnuti o vylouceni ¢lena.

V listopadu 2018 Rada vydala dokument ,,Pravidla etického jednani Institutu®, ukladajici kontrolni komisi povinnost $etfit oznameni podana
podle téchto pravidel.

Clenové Kontrolni komise se zigastiovali ve funkénim obdobi 2023/2024 jednani Rady CIIA a také jednani Vyboru Sekce vefejné spravy;
byly jim poskytovany pfislusné materidly; byli informovani o projednavanych zélezitostech a zvoleném zpusobu jejich realizace; a na
zasedanich Rady CIIA operativné upozoriiovali na rizika, vznaseli nameéty a ptipominky ¢i dotazy k projedndvanym materidlim. Clenové

Rady CIIA méli moZnost podat ndméty na rozsifeni zameéteni ¢innosti Kontrolni komise.

Cinnost Kontrolni komise byla v uplynulém obdobi zaméfena na:
e Cinnost Rady CIIA a ovéfeni plnéni usneseni Snému Radou CIIA (kontrola &. 1/2023);
e hospodafeni s majetkem CIIA a idetni zavérky za rok 2023 (kontrola &. 2/2023).
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2. Kontrola ¢innosti Rady a plnéni usneseni Snému CIIA Radou CIIA

Cilem bylo ovéfeni pInéni usneseni Snému a kontrola ¢innosti Rady CIIA.

Kontrolni komise CIIA konstatuje, Ze:
e Rada pracovala v souladu se stanovami;
e provedla kontrolu zépisu ze snému, ktery se uskutecnil v bfeznu 2023;
e priib&zné monitorovala plnéni ,,Strategie CIIA do roku 2023 a potvrzuje, Ze vyhodnoceni jednotlivych bodti uvedené ve Zpravé
Rady o ¢innosti CTIA za rok 2023 je dle nazoru kontrolni komise objektivni a doklada napliiovéni strategie CIIA.

3. Kontrola hospodaieni s majetkem CIIA a tiéetni zavérky za rok 2023

Cilem kontroly bylo provéfeni spravnosti vedeni Géetnictvi, evidence a inventarizace majetku. Soucasti kontroly bylo ovéfeni stavu pokladny
hotovosti a cenin, a nastaveni opravnéni do ucetniho systému Pohoda a internetového bankovnictvi. Dale jsme provedli ovéteni dokladl vSech
majetkovych a zavazkovych uctl, vybranych vysledkovych uctt, prehled vynosi a nakladt v hlavni knize a vykaz ziskl a ztrat, a detailni
analyza nastaveni kmenovych dat v t¢etnim systému Pohoda a analyza bankovnich vypisii a i¢etniho deniku za rok 2023.

Kontrolni komise konstatuje, Ze:
o ucetnictvi CITA poskytuje vémy a poctivy obraz o pfedmétu téetnictvi, tedy hospodateni a stavu majetku CIIA;
e Vv ramci kontroly nebyly zjiStény Zadné nedostatky;
e celkova uroven uchovavani prikaznych u€etnich dokladi je na velmi dobré tirovni.
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4. Zavér
Kontrolni komise poskytla Radé CIIA i vedeni Kancelafe informace o provedenych kontrolach.

Na zaklad& uvedenych skuteénosti kontrolni komise doporu¢uje Snému CIIA:

1. vzit na védomi tyto dokumenty predlozené Snému CIIA:
a) Zpravu Rady o ¢innosti CIIA za rok 2023,
b) Zpravu Rady o hospodateni CIIA v roce 2023 a
) Zpravu Kontrolni komise za rok 2023.

2. schvalit: 5
a) Ucetni zavérku CIIA za rok 2023.

V Praze dne 13. bitezna 2024.

Petr Svub, Martin Bubenik a Jana Hamsikova.
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5. Nominace kandidatd na ¢leny Rady CIIA a Kontrolni komise CITA
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Prehled kandidati do Rady CIIA:

Ing. Kvéta Balgova

Ing. FrantiSek Beckert, CIA

Ing. Miroslav Ctvrtlik

Ing. Miloslav Frumar, CIA

Ing. Jiii Jelinek, ACCA

Ing. Jaroslava Kopova

Ing. Michaela Kubyova, CIA, FCCA
Mgr. Tomas Pivonka, CIA, CRMA

Ing. Kvéta Balgova

Absolventka ekonomickych fakult Zapadoéeské univerzity v Plzni a Ceské zemé&délské univerzity v Praze je v souéasné dobé& vedouci interniho
auditu mésta a povéfenkyni pro ochranu osobnich tdajt. Je drzitelkou certifikatu interni auditor ve vefejné spraveé urovné senior — VIAS;
vysokoskolského certifikatu fizeni lidi v organizaci; zvlastni odborné zptsobilosti pro spravni ¢innosti pfi finanénim hospodateni izemnich
samospravnych celkll a jeho prezkumu; zvlastni odborné zpusobilosti pro spravni Cinnosti pii spravé dani, poplatki a jinych obdobnych
penéZnich plnéni. M4 praxi s audity a kontrolami; se spravou dani, cel a poplatkl; s tvorbou internich dokumentt a postupi; s fizenim
ekonomickych procesii v pFispévkové organizaci. Je lektorkou Ceského institutu internich auditort; autorkou piispévkil v profesnim ¢asopisu;
revizorkou nada¢niho fondu; hodnotitelkou projektl financovanych z evropského fondu.

Ing. FrantiSek Beckert, CIA

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor podnikovéa ekonomika a management.

V roce 2003 nastoupil na Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), do pozice interniho auditora odpovédného za tfizeni a realizaci internich
auditd, pribézné hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému a metodické vedeni postupti interniho auditu.

V letech 20072019 se zabyva auditni ¢innosti evropskych fondd, a to jak v ramci Ministerstva prace a socialnich véci, tak od roku 2013 v
rdmci Ministerstva financi v Auditnim orgéanu.

Od roku 2019 vede odbor Interniho auditu Ministerstva financi. Pisobi jako garant pro ufednickou zkousku oboru statni sluzby 3. Audit.
Clenem CIIA je od roku 2004 a drzitelem mezinarodniho certifikatu pro interni auditory CIA od roku 2006. Od roku 2010 je ¢lenem Rady
CIIA, kde rovn&z plisobi jako viceprezident tohoto Institutu. Od roku 2012 je piedsedou Vyboru Sekce veiejné spravy CIIA. Aktivné piisobi
jako lektor CITA, zejména atestadnich kurzii za¢lenénych do Narodniho kvalifikaéniho programu vzdélavani a certifikace interniho auditu ve
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vetejné sprave se zaméienim na provadeéni auditd strukturdlnich fondd, interni audit a zabezpecovani kvality interniho auditu ve vetejné sprave,
vcetn¢ Anti-fraud Akademie. Dale se spolupodili na piipravé a organizaci kazdoro¢nich workshopii pro vefejnou spravu, certifikaci internich
auditorti ve vefejné spravé, mentoringu, dotaznikovém Setfeni pro interni audit ve vetejné spravé a na publikacni ¢innosti v oblasti interniho
auditu.

Ing. Miroslav Ctvrtlik

Vénuje se internimu auditu od roku 1992, kdy pusobil jako interni auditor v Komeréni bance a.s. Od roku 2007 je internim auditorem na
Katastralnim Gfadé pro Olomoucky kraj, kde zajistuje komplexni vykon interniho auditu jak v sidle Gfadu v Olomouci, tak i na jeho
podfizenych jednotkéach v ramci kraje.

Vystudoval Vysokou $kolu dopravy a spojii v Ziling — fakultu provozu a ekonomiky.

V soucasné dobé je ¢lenem Rady CIIA, mistopredsedou vyboru Sekce vefejné spravy a &lenem Vyboru pro certifikaci.

0d 6/2013 je drzitelem certifikatu ,,Interni auditor ve vefejné spravé — expert/konzultant”". Na CIIA piisobi téZe jako lektor v ramci seminaiti
a atestac¢nich kurzii a vénuje se i1 publikac¢ni ¢innosti do ¢asopisu Interni auditor.

Ing. Miloslav Frumar, CIA

Vystudoval Vysokou $kolu zemédélskou v Praze (1988). Od roku 1993 je zaméstnancem Ceské spofitelny, a.s. Na oblast interniho auditu se
specializuje od roku 1999. Clen CIIA je od roku 2001. Drzitel certifikace CIA je od roku 2002. Ptisobil v organech CIIA; v obdobi 04/2003—
10/2005 a 04/2007—03/2014 v Kontrolni komisi CITA. V Radé CIIA v obdobi 11/2005-03/2006 a 04/2014-03/2024.

Ing. Jit'i Jelinek, ACCA

Jifi je velmi zkuSenym profesiondlem v oblasti interniho auditu a interni kontroly. V této oblasti se pohybuje 21 let. Jeho zkuSenosti v
provozovani interniho auditu jsou jak z narodniho, tak mezinarodniho prostiedi, néjaky cas plsobil i v USA. Pracuje v CPIPG, a.s. jako feditel
interniho auditu skupiny. Své zkuSenosti ziskal v SANOFI v Ceské republice a v USA, Veolia Voda Czech Republic, a.s., Ahold Central
Europe, s.r.o., MAKRO Cash & Carry, poslednich 15 let ptisobi na vedoucich pozicich ttvaru interniho auditu. Mimo jiné se zaméfuje na
fizeni rizik, zjednoduSovani a harmonizace vnitropodnikovych procest, nastavovani vnitinich kontrol a mediacim. Jeho certifikace ACCA
pfinasi prvek diverzity mezi vétSinové CIAs®.
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Ing. Jaroslava Kopova

Vystudovala jsem Obchodné podnikatelskou fakultu Slezské univerzity v Karviné. Po studiu jsem kratce brouzdala ve vodach soukromého
sektoru a v roce 2001 jsem zakotvila prozatim na neuréito ve vefejném spravé, a to u mésta Sumperka, kde se od roku 2002 houpu na vlnach
interniho auditu a vefejnospravnich kontrol ve funkci vedouci Interniho auditu a kontroly. Jiz n€kolik let organizuji setkani internich auditort
a kontrolorti napti¢ Moravskymi kraji, nase komunita ¢ita vice nez 50 ¢lenek/Clent.

Clenkou CIIA jsem od roku 2012.

Miluji svou zahradu a od brzkého jara se ji vénuji celym svym srdcem. Moji vasni je patchwork, kterému jsem propadla pted n¢kolika lety a
misto, abych dala hlavé odpocinout, tak ji i po praci zaméstnavam vymyslenim barevnych kombinaci a vzort. Silu a energii ¢erpam v ptirod¢,
obdivuji jeji rozmanitost a pestrost v jakékoliv ro¢ni dob¢.

Jsem celozivotni optimista a vzdy se snazim na viem najit n&jaké pozitivum. Mé Zivotni krédo je: VSECHNO JE TAK, JAK MA BYT.

Ing. Michaela Kubyvova, CIA, FCCA

V soucasnosti pracuji jako feditelka oddéleni auditu v Raiffeisenbank a.s., kde jsem zodpovédna za strategii auditu, fizeni auditnich projekti,
kvalitu provedené prace a komunikaci vysledkl auditu v rdmci banky ale 1 skupiny Raiffeisen.

Maém vice neZ dvacetiletou praxi v provadéni externiho auditu a poskytovani poradenskych sluzeb spolecnostem riiznych velikosti a odvetvi
(finance a bankovnictvi, informacni a komunikacni technologie, vyroba a sluzby). Rozsahlé zkuSenosti mam zejména v sektoru finan¢nich
sluzeb, kde jsem byla partnerem a statutdrnim auditorem zodpovédnym za poskytovani auditorskych sluzeb jedné z nejvétSich finanénich
skupin v Ceské republice.

Od roku 2016 jsem &lenkou Rady CIIA, kde jsem ¢lenem Vyboru pro vzdélavani a kde jsem se podilela zejména na organizaci mentoringu a
workshopti pro banky a finanéni instituce. V letech 2012 az 2015 jsem byla ¢lenkou Vykonného vyboru Komory auditorii Ceské republiky
(KACR) a predsedkyni Vyboru pro IFRS a finanéni instituce pii Komote auditorti Ceské republiky. KACR jsem také zastupovala v Evropské
federaci uéetnich (FEE), kde jsem byla &lenkou Ugetni a posléze Bankovni pracovni skupiny. V roce 2021 jsem se stala ¢lenkou Disciplinarniho
vyboru Rady pro vetejny dohled nad auditem.

Zaroven jsem certifikovany kou¢ a mentor. Jsem dlouholetym mentorem v programu pro podporu zen Equilibrium, ktery organizuje British
Chamber of Commerce a také koucuji v rozvojovych programech Femme Palette a ucastnim se interniho kouc¢inku a mentoringu.

Moje ¢lenstvi v Radé CITA mi poskytuje jedine¢nou piileZitost propojit dvé oblasti mého nejvétsiho zajmu — audit a vzdélavani.
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Mgr. Tomas Pivoiika, CIA, CRMA

Toméas Pivorika je feditelem Gtvaru Audit a compliance v CEZ, a. s. Pfedtim ptisobil vice nez 10 let ve spole¢nosti EY jako senior manaZer v
oddéleni podnikového poradenstvi a fizeni rizik. V EY piisobil i jako CEE IA Champion (hlavni metodolog IA pro 22 zemi stiedni a vychodni
Evropy).

Tomas ma rozsahlé zkusSenosti se zakladanim, fizenim a hodnocenim utvart interniho auditu. V ramci své dvacetileté kariéry pracoval na vice
nez 1 000 auditl v oblasti energetiky, finan¢nich sluzeb, real estate a vefejného sektoru. Tomas ma rovnéz rozsahlé zkusenosti s projekty v
oblasti Corporate governance, fizeni rizik a strategické¢ho poradenstvi.

Tomas je absolventem Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brng; je drzitelem mezinarodnich certifikati Certified Internal Auditor
(CIA), Certification in Risk Management Assurance (CRMA) a je certifikovan pro hodnoceni ¢innosti interniho auditu. Tomas byl 4 roky
¢lenem piedstavenstva Evropské konfederace institutil internich auditorti a Vyboru pro propagaci ITA. Pravidelng prednasi v CR a v zahraniéi.
Mimo préci se s laskou vénuje vychove svych dvou dcer a vyuce jogy.
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Prehled kandidati do Kontrolni komise CITA:

Ing. Martin Bubenik, Ph.D.
Ing. Jana Hamsikova
Mgr. Petr Svub, CIA, CISA

Ing. Martin Bubenik, Ph.D.

Martin je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde nasledné dokoncil doktorské studium v oblasti auditingu. S Vysokou skolou
ekonomickou i nadale spolupracuje. V minulosti pisobil v odboru finan¢niho auditu na Nejvy$§im kontrolnim ufadé€. Od roku 2009 pracuje
ve spole¢nosti CEZ jako vrchni auditor. Od r. 2016 ptisobi v Kontrolni komisi CIIA.

Ing. Jana HamSikova

Jana plisobi na pozici interni auditorky na Ministerstvu pro mistni rozvoj.

Je absolventkou Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly zemédélské v Praze (v soucasnosti Zeméde€lské univerzity), obor Provoz a
ekonomika zeméd¢lstvi.

Do roku 2010 Jana pracovala na riznych ekonomickych pozicich, posléze i jako auditor ISO ve Spolan¢ Neratovice. Od roku 2010 se pln¢
vénuje internimu auditu a kontrole postupné na tistiedi CSSZ, Statni tiskarn& cenin s.p., Statnim pozemkovém tfadé, Auditnim organu MF.
Jana je ¢lenkou CIIA od roku 2014 a od roku 2020 je ¢lenkou Kontrolni komise CIIA. Rada by i nadéle v ramci prace v Kontrolni komisi
CIIA zarodila jesté vice své dosavadni zkuSenosti a znalosti z kontrolni ¢innosti.

Mgr. Petr Svub, CIA, CISA

Petr vystudoval Masarykovu univerzitu v Brné¢ obor Informatika, aplikované informacni systémy. Oblasti interniho auditu se vénuje od roku
2003 v ramci svého piisobeni v Ceské spofitelng, kde mél na starosti metodiku a planovéni, analyzu rizik, informaéni systémy pro podporu
auditu a vykon audita ve vybranych oblastech. Dlouhodobé¢ se zamétuje na vyuziti technik datové analyzy pfi provadéni auditt. Aktualné
zastava pozici manazera auditu IT/IS. Clenem CIIA je od roku 2007 a v kontrolni komisi CIIA piisobi od roku 2016.
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6. Navrh na zménu Prispévkového radu Ceského institutu internich auditoru

NAVRH USNESENI SNEMU

Sném CIIA schvaluje
nové znéni Prispévkového radu Ceského institutu internich auditori
s ucinnosti od 21. birezna 2024.
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Priloha — Navrh na zménu Prispévkového radu Ceského institutu internich auditoru

Rada CIIA navrhuje zménu P¥ispévkového fadu CIIA pro umoznéni poskytnout studentim zvyhodnéné &lenstvi v Ceském institutu internich
auditorq, které je v souladu s navrhovanou Strategii 2024-2027 a to zejména z téchto divodu:

1. Mezinarodni institut internich auditord (IIA) vyhlasil pro leto$ni rok 2024 program, v némz je umoznéno studentim mit ¢lenstvi v 1A
zdarma a Rada CIIA chce tuto moznost zprosttedkovat i studentim v Ceské republice.

2. Vzhledem k rozsitujici se vyuce interniho auditu na vysokych $kolach a rozvijejici se spolupraci mezi CIIA a témito vysokymi $kolami
chceme podpofit zajem studentil o profesi interniho auditu a sou€asné propagovat profesi.

Konkrétni navrh na zménu Prispévkového Fadu CIIA:

Sou¢asné znéni Clanku V (,,Prispévek je splatny do étrnacti dnii od data vystaveni faktury*) nahradit novym znénim takto:

Clanek V
Rada je opravnéna rozhodnout, podle pfedem stanovenych a zvefejnénych podminek, Ze studenti nejsou povinni hradit prispévky.

Pi¢emz dojde k prec¢islovani ¢lanki o jedno &islo vice, tzn. soucasné znéni Clanku V bude uvedeno s oznacenim Clének VI atd. Nové bude
mit Pfispévkovy fad 11 ¢lanki.
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7. Zaméieni &innosti (strategie) CITA v obdobi 2024 - 2027

NAVRH USNESENI SNEMU

Sném CIIA schvaluje
Zaméieni ¢innosti (strategie) CIIA v obdobi 2024-2027.
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Piiloha — Zaméieni innosti (strategie) CITA v obdobi 2024 — 2027.

Rada CIIA piedklada novy koncept zaméfeni &innosti (dale jen strategie) CIIA pro obdobi do roku 2027 véetné.

Strategie CIIA do roku 2027 byla stanovena v kontextu:
» Poslani CIIA (dle Stanov CIIA),
= platné Vize CIIA z roku 2015 (viz niZe) a
= vyhodnoceni strategie CIIA na obdobi 2020-2023.

VIZE CIIA

CIIA je respektovanou autoritou v oblasti interniho auditu a pfibuznych profesi, vnitiniho kontrolniho systému
a corporate governance v Ceské republice.

CIIA je institut rozvijejici dobré vztahy s 1A, ECIIA a s niarodnimi instituty v ramci ,,Visegradu®.
CIIA je profesionalni organizace poskytujici kvalitni sluzby svym ¢leniim a konkurenceschopné produkty odborné vefejnosti.

CIIA je dobie Fizena a ekonomicky stabilni organizace.

Strategie CIIA do roku 2027 obsahuje strategické cile, vychazejici z vize CIIA, které jsou déle Glenény na iniciativy. Iniciativy, predstavujici
dil¢i cile, jsou méfeny prostfednictvim indikatort usp&snosti, které budou priibéZné vyhodnocovany na zasedani Rady CIIA a jejichZ roéni
zhodnoceni bude pfedmétem zasedani Snému CIIA. Koncept predkladané strategie vysel z predchazejici strategie (2020-2023), ktery Rada
CIIA shledala jako vyhovujici a efektivni pro institut a jeho zamé&feni do budouciho obdobi.

58




- .
B Cesky institut
\\ internich auditoru

Strategické cile, iniciativy a indikatory Gsp&nosti strategie CIIA do roku 2027:

1. CIIA je respektovanou autoritou v oblasti IA a piibuznych profesi, VKS a CG v CR

1.A Chceme byt stéle atraktivnim partnerem pro ,,tviirce legislativy* (zejména MF), regulatory (CNB, NKU, RVDA apod.) a spolupracovat
s partnerskymi organizaci (KACR, CBA, MMR, MV, NUKIB, ACCA, ACFE, CCA, ISACA, Utad vlady apod.).

1.B Chceme prohlubovat spolupraci s piibuznymi profesemi (corporate governance, compliance, risk management, kyberneticka
a informacni bezpecnost, vySettovani podvodl, ESG, finan¢ni kontrola...) a zpfistupiiovat témata téchto profesi internim auditoriim.

1.C Chceme neustale zvySovat povédomi o vyznamu profese interniho auditu jako dilezité soucésti corporate governance (nejen)
prostiednictvim podpory a osvéty Mezindrodnich standardi mezi internimi auditory, zastupci piibuznych profesi a kliCovymi
stakeholdery interniho auditu.

Indikatory uspésnosti:
» Pocet realizovanych spolecnych akci (setkani, workshopy, konference) a pocet oficialnich ucasti na konferencich a akcich
Jjednotlivych instituci a partnerii.

» Revize smluv s partnery.

» Pocet akci a schiizek nad spolecnymi tématy.

» Preklad Globalnich standardii a jejich zverejnéni do stanoveného terminu od obdrzeni z IIA (drobna aktualizace do dvou
meésicu, velka aktualizace do 6 mésicii).

» Zapojeni do tvorby legislativy a metodiky, pocet pripominek a konzultaci. Pocet vydanych odbornych publikaci.

» Pocet realizovanych akci, véetné vydanych clankii, nebo aktivni ucasti na akcich partneru s tématem interniho auditu a jeho
regulace.
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2. CIIA je Institut rozvijejici dobré vztahy s IIA, ECIIA a s blizkymi narodnimi instituty
2.A Chceme byt nadale aktivnim ¢lenem ECIIA, IIA a spolupracovat s blizkymi instituty IIA, v€etn¢€ podpory smysluplnych projektt.
2.B Chceme rozsifit aktivity a prohlubovat spolupraci se Slovenskem.

Indikatory uspésnosti:
» Pocet vzajemnych vystoupeni na konferencich (v zahranici a naopak), pripadné dalsich akcich a seminarich.
» Ucast zahranicnich lektorii na CIIA konferencich a organizace mezindarodnich konferenci.

> Pocet vicasti zastupcii CIIA na zahranicnich akcich (General Assembly ECIIA, Global Assembly ITA, CEE Leadership meeting,
CEQ meeting...).

» Pocet spolecnych akci.

> Pocet c¢lenii ze Slovenska.

3. CIIA je profesionalni organizace poskytujici kvalitni sluzby svym ¢leniim a konkurenceschopné produkty odborné veiejnosti

3.A Chceme byt dale preferovanym komunikaénim a informacnim centrem pro interni auditory v CR (atraktivni nabidka sluZeb,
networking).

3.B Chceme stéale nabizet sluzby a seminafe pro zastupce piibuznych profesi (compliance, risk management, digitalizace, kyberneticka a
informacni bezpec€nost, vysetfovani podvodi, ESG, finan¢ni kontrola...).

3.C Chceme zajistit / prispét k zajisténi kontinuity profese interniho auditu (ziskavani novych talentti pro profesi).

Indikatory uspésnosti:

» Pocet realizovanych setkani profesnich skupin a jejich pocet napric sektory.
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A\

Pocet novych a aktudlnich témat a lektorii na semindrich a dalsich akcich CIIA.

Y

Pocet uicastnikii na konferencich / workshopech CIIA a na semindiich CIIA.

A\

Pololetni analyzy vyhodnocovani kvality (dotazniky spokojenosti) z realizovanych vzdélavacich akci a projednani na zasedani
Rady CIIA.

Ctvrtletni vydavani ¢asopisu Interni auditor.

Byt aktivni na socialnich sitich (zejména LinkedlIn).

Pocet realizovanych priizkumii / anket mezi ¢leny CIIA.

Pocet nabidek a realizovanych seminaru zameérenych na pribuzné profese.
Zprostiedkovani sluzeb mentoringu.

Podpora vyuky na vysokych skolach, nabizené stdize a nabidka zvyhodnéného clenstvi pro studenty.

YV V V V VY V V

Podpora zacinajicim internim auditoriom a malym utvarum IA.

4. CIIA je dob¥e Fizena a ekonomicky stabilni organizace

4.A Chceme tidit CIIA profesionalné, bezpecné (efektivni financni fizeni a aktivni fizeni rizik) a zajistit udrzitelnou budoucnost CIIA
(ekonomicka rezerva, personalni planovani).

4.B Chceme byt inovativni a aktivné vyhledavat nové zdroje piijmda.

4.C Chceme byt stale spolecensky odpovédna organizace.

Indikatory uspésnosti:

> Rocni nastaveni KPI feditele CIIA a pololetni vyhodnoceni na zaseddni Rady CIIA.

» Nastaveni vyrovnaného / udrzitelného rocniho rozpoctu, jeho dodrzeni a aktivni rizeni.
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Zajistént adekvatni financni rezervy pro kontinudlni zajisténi provozu CIIA.

Analyza a realizace (min Ix za 2 roky) inovativniho projektu nebo projektu s novym zdrojem prijmii.
E — Minimalizace tiskii v CIIA — mensi pocet kopii a vyuzivani digitalizace, tiidéni odpadu.

S — Nastaveny systém persondlniho Fizeni, motivace pro kancelar CIIA a jeho rocni aktualizace.

S — Podpora neziskovym organizacim, spoluprace s vysokymi skolami.

YV V.V V V V

G — Provedend revize korpordtnich a internich predpisii — min Ix za 2 roky. revize systému rizeni rizik (1x za rok), hodnoceni
dodavatelit (1 x za rok).

G — Fungujici Corporate Governance (aktivni Rada CIIA, Kontrolni komise).

Y
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8. Navrh rozpoétu CIIA na rok 2024

NAVRH USNESENI SNEMU

Sném CIIA schvaluje
rozpocet CIIA na rok 2024.
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Priloha — Rozpo&et CIIA na rok 2024

UKAZATEL Rok 2024 UKAZATEL Rok 2024
v tis. K¢ v tis. K¢

'Vynosy ReZijni naklady
Kratkodobé vzdélavani 3100 Osobni naklady 3985
Dlouhodobé vzdélavani 700 Najem 1190
VzdElavani pro vetejnou spravu (zdkladni a atestacni kurzy) 1200 Rada 15
Semindfe a projekty na zakazku 1150 Spotieba materialu, nakup drobného majetku 100
Workshop pro vefejnou spravu 630 Spotieba energie 130
Konference nirodni 1480 Opravy a udrzba, tisk 280
Casopis Interni auditor 6 SW, databaze, web 120
Publikace — prodej, aktivace 300 Cestovné 60
Certifikace 1A 630 Reprezentace 30
Clenské piispévky 3060 Telefony, internet 37
Vynosy celkem 12 256 Pravnické sluzby 15
Naklady piimé Uetni shuzby 225
Kratkodobé vzdélavani 1490 Marketing a propagace 25
Dlouhodobé vzdélavani 300 Skoleni a benefity zamé&stnanct 98
Vzdélavani pro vetejnou spravu (zakladni a atestacni kurzy) 400 Financni naklady; dan¢ 80
Seminafe a projekty na zakazku 570 Odpisy 80
‘Workshop pro vetejnou spravu 380 Ostatni 60
Konference narodni 980 ReZijni naklady celkem 6 530
Profesni setkavani 10 Niklady celkem 12770
Sném 50
Casopis Interni auditor 400 Ostatni vynosy 550
Katalog vzdélavani 60 Vynosy celkem 12 806
Publikace — nakup / vyroba / honorare 400
Certifikace 1A 540 [HOSPODARSKY VYSLEDEK 36
Clenské piispévky 660
Piimé naklady celkem 6 240
PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK 6 016
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9. Jednaci ¥ad Snému Ceského institutu internich auditor

§1

Predmét apravy

(1) Jednaci ¥ad Snému Ceského institutu internich auditort (dale
jen ,,Sném*) upravuje:
a) zpusob svolani Snému,
b) tGcast na Snému,
€) organy Snému a napli jejich ¢innosti,
d) fizeni jednani Snému,
e) prubéh Snému,
f) zpusob hlasovani na Snému.

(2) Pusobnost Snému a zakladni zésady pro jednani Snému
obsahuji Stanovy CIIA.

(3) Podrobnosti o provadéni voleb Snémem stanovi volebni fad
Snému.

(4) Neni-li v jednacim fadu stanoveno jinak, vztahuji se
ustanoveni jednaciho fadu i na Sném konany s vyuZzitim
technickych prostiedki elektronickym hlasovanim
(,,videokonference*).
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§2

Svolani Snému

(1) Raddny a mimotadny Sném svolava Rada CIIA
pisemnou/elektronickou pozvéankou, ktera musi byt odesldna
¢lentim CIIA nejméné 30 dnii pfed konanim Snému. Pozvanka
obsahuje informaci o misté, datu, hodiné zahajeni a programu
jednani Snému.

(2) Soucasné s pozvankou jsou ¢lenim zasilany
pisemné/elektronické navrhy materiald, predkladanych Snému
ke schvéleni, o kterych Rada CIIA (dale jen Rada) rozhodne, Ze
budou zaslany c¢lenim k pfipominkdm. Pfipominky zasilaji
¢lenové CIIA tak, aby byly dorudeny radé nejpozdé&ji 15 dni
pied konanim Snému. Pozdéji dorucené piipominky se povazuji
za neuplatnéné.

§3

Ucastnici Snému

(1) Pravo zGcastnit se Snému maji vSichni ¢lenové. Kromé ¢lenti se
Snému mohou bez hlasovaciho prava €astnit pozvani hosté a
zaméstnanci CIIA.

(2) Pied zah4jenim Snému se pfitomni ¢lenové CIIA zapisuji do
prezencni listiny tak, ze ke svému jménu piipoji podpis,
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Vv ptipadé snému konaného formou videokonference se za zapis
do prezen¢ni listiny povazuje pfipojeni se clena Institutu
k ¢asti na videokonferenci.

§4

Organy Snému

(1) Sném na zacatku svého jednani voli vefejnym hlasovanim
(aklamaci) z fad svych ¢lenti:
a) predsedu zasedani,
b) mandatovou komisi, ktera ma 3 ¢leny,
€) navrhovou komisi, ktera ma 3 ¢leny,
d) volebni komisi, ktera ma 5 ¢lent,
e) 2 ovétovatele zapisu.

(2) Mandatova komise zjistuje, zda je na Snému pfitomen pocet
¢lenti CITA potiebny pro usnasenischopnost. Poéet p¥itomnych
¢lentt CIIA sleduje v pritbéhu Snému podle prezenéni listiny.
V piipadé¢ konani snému formou videokonference pocet
pritomnych ¢lent sleduje z poctu ¢lend Institutu, ktefi jsou
Vv pritbéhu videokonference pfihlaSeni na jednani Snému. Pokud
Vv pribéhu Snému piestane byt usnaSenischopny, sdé€li to
neprodlené predsedovi zasedani.

(3) Navrhova komise pfipravuje v pribéhu jednani Snému navrh
usneseni Snému k jednotlivym bodiim programu Snému.

(4) Volebni komise predklada Snému jmena osob navrhovanych
k volbé do organt CIIA, organizuje a fidi pribéh voleb ¢lent
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do organti CIIA, zjistuje vysledky voleb, pofizuje zapis o jejich
vysledku a oznamuje tyto vysledky Snému.

(5) Komise zvoli vefejnym hlasovanim ze svého stiedu piedsedu,
ktery ¥idi jeji ¢innost. O vysledku ¢innosti komise se pofizuje
zapis, ktery ovéti podpisem predseda komise a piedd jej radé
K pfipojeni k zapisu ze Snému.

(6) Overovatelé zapisu ovetuji svymi podpisy spravnost zapisu ze
Snému CIIA. Zapis predkladd Rada ovétovatelim do 2 mésicii
po dni konani Snému.

§5

Rizeni jednani Snému

(1) Jednani Snému #di &len CIIA povéfeny Radou do zvoleni
predsedy zasedani. Pfi fizeni Snému je povinen dodrZovat
jednaci fad a demokratické principy jednani a hlasovani.

§6

Priabéh Snému

(1) Program jednani Snému je uveden na pozvance na Sném. Navrh
na zménu programu je mozné prednést pouze na zacatku jednani
Snému pied schvéalenim programu. Sném schvaluje program
vefejnym hlasovanim.
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(2) Dotazy, ptipominky a navrhy zavéra k pfednesenym bodum
programu uplatiiuji Clenové podle schvéaleného programu
jednani Snému. Navrhy zdvéri do usneseni Snému mohou
predat i pisemné ¢lentim navrhové komise. Clen organu CIIA,
ktery prezentoval zpravu, informaci, dokument nebo navrh dle
programu jednani Snému zpravidla zodpovidd dotazy a
pfipominky.

(3) U materiala ke schvaleni, které byly &lenim CIIA rozeslany
souCasn¢ s pozvankou, informuje c¢len Rady o piijatych
pisemnych pfipominkdach a o tom, zda je pfipominka do
materidlu zapracovana. Soucasné informuje o diivodech, které
vedly Kk nepfijeti né€kterych ptipominek. O vcas uplatnénych
pfipominkach a pozménovacich navrzich se hlasuje pouze
v piipadg, ze ¢len CITA na tomto pozméiujicim navrhu trva.

(4) U materialt pfedlozenych na Snému ke schvaleni, které nebyly
rozeslany pisemné, prednasi pfitomni svoje navrhy na zmény
podle schvaleného programu jednani Snému. Navrhne-li ¢len
CIIA doplnéni nebo pozméiujici navrh, hlasuje se nejprve o
pozménovacim ndvrhu a teprve poté se hlasuje o pivodnim
navrhu.

(5) Navrh usneseni Snému ptednasi predseda navrhové komise.
Informuje o tom, které¢ z navrhli ptednesenych nebo doruc¢enych
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Vv pribéhu Snému zapracovala komise do navrhu usneseni.
Soucasn¢ informuje o divodech, které¢ vedly k nepiijeti
nékterych névrha.

§7

Zpiisob hlasovani na Snému

(1) Hlasovani je provadéno na Snému CIIA, s vyjimkou voleb do

organt CIIA, vefejnym hlasovanim (aklamaci). To neplati pro
konani snému formou videokonference, kdy se nehlasuje
formou aklamace, ale za pouziti elektronickych prostredkd.
Névrh je schvdlen, hlasuje-li pro né& nadpoloviéni vétSina
pritomnych ¢lend. Hlasuje-li pro predneseny néavrh zjevna
vétSina pfitomnych ¢lent, pocitaji se hlasy proti navrhu a déle
hlasy, kter¢ se zdrzely hlasovéani. V ptipad€ konani snému
formou videokonference se pocitaji hlasy pro predneseny navrh
a hlasy proti ndvrhu. Zbyvajici hlasy se povazuji za hlasy, které
se zdrzely hlasovani.

(2) Cestny ¢len ptitomny na Snému mé hlasovaci pravo jako

fadny Clen.

§8

Jednaci fad nabyva ucinnosti dne 27. kvétna 2021.
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10. Volebni ¥ad Snému Ceského institutu internich auditort

§1

Predmét upravy

(1) Volebni tad CIIA upravuje provadéni voleb clendi Rady,
Kontrolni komise a €leni Cestného prezidia (dale jen organt
CIIA).

§2

Volebni komise

(1) Pro fizeni voleb voli sném CIIA v souladu s jednacim fadem
snému volebni komisi.

(2) Volebni komise si ze svého stfedu si voli pfedsedu.

(3) Volebni komise tidi prubéh voleb:

a) seznamuje sném s kandidaty do orgini CIIA
navrhovanymi Radou CIIA a s jejich stru¢nou profesni
charakteristikou

b) zjiStuje a vyhlasuje vysledky voleb

c) zpracovava zapis o vysledku voleb.

(4) Cinnost volebni komise koné¢i zpracovanim a podepsanim
zapisu o vysledku voleb. Zapis podepisuji vSichni clenové
komise.
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§3

Navrhovani kandidata

(1) Navrh podle § 2, odst. 3, pism. a) musi obsahovat:

a) jméno, piijmeni, bydlisté¢ navrhovaného kandidata

b) organ CIIA, do kterého je kandidat navrhovan

c) stru¢nou profesni charakteristiku kandidata

d) stru¢ny popis zaméru (vizi) kandidata o jeho budoucim
piisobeni v organu CIIA (plati pouze pro volby do Rady
CIIA).

e) souhlas navrhovaného s kandidaturou

(2) Navrhovany kandidat ma pravo na snému CIIA pied volbou
vystoupit a sezndmit voliCe se svoji pfedstavou pilisobeni v
organu CIIA.

§4
Hlasovaci listky

(1) Hlasovaci listky jsou sestaveny samostatné¢ pro jednotlivé
organy CIIA.
Hlasovacti listek obsahuje:
a) nazev CIIA a datum konani snému
b) nazev organu CIIA, pro jehoZ volbu je listek uréen
c) minimalni a maximalni podet ¢&lenit organu CIIA
volenych ve volbach
c) potadové Cislo, jméno a piijmeni kandidata
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(2) Pocet kandidati uvedenych na hlasovacim listku odpovida
poctu kandidati vzeSlych znomina¢niho procesu. Na
hlasovacim listku jsou uvedeny jesté dalsi volné tadky pro
piipadné doplnéni kandidatt.

(3) Doplnéni kandidati do hlasovacich listki je provadéno na
zaklad¢ diskuse a navrhu z pléna. Navrhovanym kandidatem
musi byt osobné¢ oznamena profesni charakteristika a souhlas s
kandidaturou.

(4) Hlasovaci listky jsou vydavany &lenim CIIA s hlasovacim
pravem pii prezenci. Kazdy &len CIIA obdrzi jeden hlasovaci
listek pro kazdy voleny organ CIIA. V piipadé konani Snému s
vyuzitim technickych prostfedki elektronickym hlasovanim
(,,videokonference®) jsou hlasovaci listky zpfistupnény
v systému okamzikem vyhlaSeni volby ptedsedou volebni
komise a na vyzvani predsedy zasedani.

(5) Kazdy ¢len CIIA ma pfi volbach jeden hlas.
§5
Zpiisob voleb a zjistovani vysledki voleb
(1) Volby ¢lentt organi CIIA jsou provadény tajnym hlasovanim.

(2) Na hlasovacim listku u kazdého kandidata jsou uvedeny
kolonky pro oznaceni stanoviska volice (pro, proti).

(3) Voli¢ vyjadiuje svou vuli vyznadenim kiizku v piislusné
kolonce u kazdého kandidata. V pfipadé, ze neoznaci u
kandidata zadnou z kolonek, ma se za to, Ze se u tohoto
kandidata zdrzel hlasovani. Jestlize voli¢ dopsal na hlasovaci
listek dalSiho kandidata, ma se za to, ze hlasuje ,,pro*, i kdyz
takto neoznacil ptisluSnou kolonku.

(4) Neplatné jsou hlasovaci listky:

a) které jsou upraveny nebo poskozeny takovym zplisobem,
7e z nich neni mozn¢é jednoznacné stanovit viili volice;

b) u kterych je doplnéno jméno kandidata, ktery nevyslovil
souhlas s kandidaturou;

c) na kterych u jednoho kandidata byla oznacena vice nez
jedna z moznosti (pro, proti);

d) na kterych pocet volenych kandidata s volbou ,,PRO* je
véti nez maximalni pocet ¢lenti organu CIIA volenych
ve volbach.

(5) Volba se uskute¢ni na vyzvani predsedy zasedani vhozenim
hlasovaciho listku do urny. V piipadé konani Snému formou
videokonference se volba uskutecni prostiednictvim vyplnéni
hlasovaciho listku elektronicky.

(6) Volebni komise zjist'uje pocet platnych hlasti odevzdanych pro

jednotlivé kandidaty a sestavuje potadi kandidati podle
obdrzenych hlasii.

(7) Pofadi kandidath dle obdrZzenych hlasti se sestavuje podle
kritérii:
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a) pocet hlasti ,,PRO* — absolutni pocet; doplijici volba, v niz je voleno pouze mezi témito kandidaty.
b) pocet hlasti ,,PROTI - absolutni pocet. V tomto piipadé sném rozhodne, zda volba bude provedena tajné
nebo aklamaci.
(8) Zvoleni jsou ti kandidati, ktefi:
a) obdrzeli nadpoloviéni vétSinu hlast ,,PRO%;

nadpolovi¢ni vétSina se pocitd z poctu odevzdanych §6
volebnich listk, Vyhlaseni vysledki voleb
b) a Vv potadi, urCeném podle odst. 7, jsou na misté,
které neni vétSi nez maximalni pocet ¢lenti organu (1) Volebni komise vyhlasi pfed ukonéenim snému CIIA vysledky
CIIA volenych ve volbéach. voleb. Pokud to z ¢asovych diivodl neni mozné, zvetejni volebni
komise vysledky voleb spolecné s ovétenym zapisem z jednani
(9) V ptipadé, Ze pocet zvolenych kandidati podle odst. 8 snému.
nedosahuje stanoveny minimalni podet ¢lenti organu CIIA
volenych ve volbach, pak jsou zvoleni i ti kandidati, ktefi jsou v (2) Volebni komise zpracovava zapis o vysledku voleb, ktery
potadi, urCeném podle odst. 7 pism. a), na mistech do piedava Radé CIIA.

stanovené¢ho minimalni poétu ¢lentt organu CIIA volenych ve
volbach (vcetné), aniz by ziskali nadpolovi¢ni vétSinu hlast
"PRO*. §7
Utinnost
(10) V pripadé rovnosti hlasii na jedno volené misto, které je
posledni volitelné do daného orgdnu, rozhodne pocet hlast Volebni fad nabyva uc¢innosti dnem 27. kvétna 2021.
»proti“. Jestlize ani tim neni mozné urcit potadi, provede se
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11. Stanovy Ceského institutu internich auditora

Clanek I
Nazev a sidlo

Cesky institut internich auditord, z. s.
Praha 2, Karlovo namésti 319/3, PSC 120 00

(v dal3im textu t&chto Stanov téZ jako "Institut" nebo "CIIA")

je zapsanym spolkem ve smyslu zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zakonik, jehoz prostiednictvim vykonavaji c¢lenové spolku
spolecnou ¢innost.

Clanek IT
Poslani Institutu

Zéakladnim poslanim Institutu je propagace a rozvoj profese
interniho auditu a profesi ptibuznych, kultivace vnitinich fidicich a
kontrolnich systémii v rdmci spravy a fizeni spoleCnosti a
organizaci v Ceské republice. Své poslani Institut napliuje
vychovné vzdélavaci, normativni, metodickou a konzultacni
¢innost v oblasti interniho auditu, spravy, kontroly a fizeni
spolecnosti a organizaci.

Za ucelem napliiovani tohoto poslani Institut:
e soustied’uje osoby, které pracuji jak v oblasti interniho
auditu, tak v oblastech pfibuznych,
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zprostiedkuje informace o stavu a rozvoji interniho auditu v
Ceské republice i v zahrani&i k podpoie spoleénych postupt
a feSeni problémt interniho auditu a ¢innosti piibuznych,
propaguje vyznam interniho auditu a piibuznych ¢innosti v
ramci spravy a fizeni spolecnosti a organizaci, zvysuje
prestiz a povédomi o této profesi,

podili se na tvorbé standardii pro auditorskou cinnost,
asistuje pii tvorb¢ a implementaci legislativniho ramce pro
rozvoj interniho auditu a pfibuznych ¢innosti,

poskytuje a organizuje vzdélavaci a konzultacni sluzby,
provozuje kancelat a odbornou knihovnu,

vykonava nakup zbozi a sluzeb za ¢elem dalSiho prodeje a
prodej,

provadi edi¢ni a publikacni ¢innost,

je soucasti mezindrodnich auditorskych struktur Institute of
Internal Auditors Inc., European Confederation of Institutes
of Internal Auditing a reprezentuje v nich profesi interniho
auditu Ceské republiky,

spolupracuje s ostatnimi organizacemi ptisobicimi v oblasti
auditu, fizeni, kontroly a spravy spolec¢nosti,

iniciuje a podporuje vyzkumnou ¢innost v oblasti interniho
auditu a pfibuznych ¢innosti.
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Clanek ITI
Pravni zpiisobilost

Institut je pravnickou osobou. Ziskava, vlastni, zat€Zuje a zcizuje
statky a prava. V souvislosti s napliiovanim svého poslani vstupuje
do smluvnich vztaht a kapitalovych casti.

Institut, jako prévnicka osoba muze za ucelem financovani své
hlavni ¢innosti provozovat podnikatelskou ¢innost jako c¢innost
vedlej$i, a to zejména v oblasti uspofadani odbornych Skoleni,
seminafti, poradani odbornych konferenci, vydavani odbornych

-----

pouzit vyhradné na financovani hlavni ¢innosti Institutu.

Clanek IV
Clenstvi

Radnym c¢lenem Institutu mize byt kazda fyzicka i1 prévnicka
osoba, kterd ma zajem podilet se na rozvoji, rozSifovani a
zkvalithovani interniho auditu nebo tento proces podporovat.

Pravnickd osoba pro tucely vykonu svych cClenskych prav a
povinnosti urci jednu nebo vice fyzickych osob jako své zastupce,
zpravidla z fad svych zaméstnancli, z nichz kazdy ma stejné
postaveni jako individualni ¢len.

Cestnym ¢lenem se miiZe stat osoba, kterd ma zajem podporovat
Institut pti plnéni jeho cilti a o jejiz Clenstvi projevi Institut zajem.
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Clanek V
Vznik a zanik ¢lenstvi

O pfijeti fadného clena rozhoduje Rada (¢lanek IX Stanov) na
zaklad¢ pisemné/elektronické ptihlasky.  Nedilnou soucésti
prihlasky je zavazek dodrzovat Eticky kodex vydany jako soucast
Mezinarodniho radmce profesni praxe interniho auditu vydany
Institute of Internal Auditors, Inc. (dale jen ,,Eticky kodex).

Ptijaty Clen Institutu se stava soucasné¢ Clenem Institute of Internal
Auditors, Inc.

O pfijeti nebo odmitnuti pfihlaSky Radou vyrozumi Institut Zadatele
pisemné/elektronicky, v ptipadé odmitnuti uvede divody takového
rozhodnuti.

O pfijeti ¢estného ¢lena rozhoduje Sném (viz ¢lanek VIII Stanov)
na navrh Rady. Cestni ¢lenové tvoii Cestné prezidium Institutu (viz
¢lanek VII Stanov).

Clenstvi v Institutu vznika dnem rozhodnuti ptislusného organu.

Clenstvi v Institutu zanika:
e dorucenim prohlaseni ¢lena o jeho vystoupeni z Institutu,
e marnym uplynutim lhity pro zaplaceni Cclenského
prispévku, stanovené v dodatecné vyzve,
e vyloucenim z rozhodnuti Rady z divodu neplnéni
povinnosti ¢lena, a to na ndvrh jiného ¢lena Institutu,
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rozhodnutim Snému o ukonceni ¢lenstvi ¢estného Clena, a
to vyluéné na navrh Rady.

V ptipad¢ zaniku clenstvi rozhodnutim Rady ¢i Snému:
e je rozhodnuti zdGivodnéno a ¢lenu Institutu doruceno. Clen

muze do patnacti dnti od doruceni rozhodnuti v pisemné
form¢ navrhnout, aby rozhodnuti o jeho vylouceni
piezkoumala Kontrolni komise. Kontrolni komise o
pfezkoumani rozhodne do 60 dnd od obdrzeni navrhu na
piezkoumani. Kontrolni komise zrusi rozhodnuti o
vylouceni ¢lena, odporuje-li vylouceni zdkonu nebo
stanovam; rozhodnuti o vylouc¢eni ¢lena muze zruSit i1
Vv jinych odiivodnénych ptipadech.

Pro evidenci ¢lenti Institutu vede Institut elektronicky seznam
Clenll. Zaznamy v seznamu ¢lend (zépisy, vymazy) provadi
kancelat Institutu (viz ¢l. XIII Stanov) na zaklad¢ rozhodnuti a
skute¢nosti uvedenych shora v tomto ¢lanku Stanov. Seznam ¢lenti
neni zpfistupnén (tj. vetejné ptistupny).

Clanek VI
Prava a povinnosti clenii

Clen Institutu ma tato prava:

podilet se na ¢innosti Institutu,

ucastnit se Snému, vyjadiovat se ke vSem projednadvanym
bodiim, pozadovat i dostat vysvétleni tykajici se zalezitosti
Institutu, vztahuje-li se pozadované vysvétleni k predmétu
zasedani (pozaduje-li ¢len na zasedani sdéleni o

73

skutec¢nostech, které¢ zakon uvetejnit zakazuje nebo jejichz
prozrazeni by Institutu zptsobilo vaznou ujmu, nelze mu je
poskytnout).

vykonévat na zasedani Snému své hlasovaci pravo,

byt volen do organii Institutu,

ziskavat informace o ¢innosti Institutu,

Ucastnit se potadanych akci a uzivat poskytovanych sluzeb,
ptedkladat své navrhy, podnéty, pfipominky a stiznosti
organim Institutu,

ukoncit ¢lenstvi v Institutu.

a zejména tyto povinnosti:

platit fadn¢ ¢lenské prispévky podle Prispévkového fadu,
dodrzovat tyto Stanovy a dal$i vnitini pravidla schvalena a
vydana organy Institutu,

uplatiiovat v praxi standardy profesni praxe interniho auditu
a dodrzovat Eticky kodex,

plnit povinnosti vyplyvajici z pfijaté funkce v fidicich,
poradnich nebo pracovnich organech Institutu a podat
rezignaci v piipad¢, ze ji nemlze fadn€ vykonavat,
poskytovat informace pro seznam ¢leni.

Cestny &len ma tato prava:

Ucastnit se Snému, vyjadfovat se ke vSem projedndvanym
bodim a vykonavat na ném své hlasovaci pravo,

Gcastnit se jednani Cestného prezidia (¢lanek XI Stanov) a
zasedani Rady a vyjadfovat se k projednavanym bodiim,
ziskavat informace o Cinnosti Institutu a Gcastnit se jim
potadanych akci,
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e ukoncit ¢lenstvi v Institutu,

a tyto povinnosti:
e dodrzovat tyto Stanovy a dalsi vnitini pravidla schvalena a
vydand organy
Institutu,
e dodrzovat Eticky kodex,
e propagovat profesi interniho auditu a Institut,
e poskytovat informace pro seznam ¢lend.

Clanek VII
Organy Institutu
Organy Institutu jsou:
e Sném,
e Rada,
e Kontrolni komise,
o Cestné prezidium.
Clanek VIII
Snem

Sném je nejvysSim orgdnem Institutu a je tvofen vSemi Cleny
Institutu. Jeho prostiednictvim ¢lenové spolku uplatiuji své pravo
tidit, spravovat a kontrolovat ¢innost Institutu.

Do vylu¢né pravomoci Snému patii:
e schvalovat Stanovy Institutu, jejich zmény a dopliky,
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e schvalovat Prispévkovy fad Institutu,

e schvalovat Jednaci fad Snému a program jednani Snému,

e schvalovat hlavni sméry ¢innosti na ptislusny rok,

e volit a odvolavat ¢leny Rady, Kontrolni komise a Cestného
prezidia Institutu, a potvrzovat kooptaci ¢leni Rady a
Kontrolni komise,

e projednavat zpravy Rady o Cinnosti, hospodateni a dalSich
ukolech Institutu,

e projedndvat zpravy Kontrolni komise o kontrole
hospodateni, ¢innosti Rady a plnéni usneseni Snému,

e schvalovat ro¢ni Gcetni zavérku,

e schvalovat rozpocet na ptislusny rok,

e rozhodovat o zruSeni Institutu s likvidaci nebo o jeho
piemeéné,

e rozhodovat o dalSich v&cech, které si vyhradi.

Radny Sném svolava Rada nejméné jednou ro¢né. Termin a misto
konani Snému a navrhovany program jednani oznami Rada ¢lenim
prostiednictvim kancelafe Institutu vhodnym zpiisobem, nejméné
30 dnil pfed konanim Snému.

Sném je usnaSenischopny, je-li na ném piitomna vétSina vSech
fadnych ¢lent Institutu, vedenych v seznamu ¢lent ke dni konani
Snému.

Nebude-li fadn¢€ svolany Sném usnasenischopny, muize Rada svolat
nahradni Sném, a to nasledujicim zptisobem:

e na ten samy den, na ktery byl svolan fadny Sném — v tomto

pfipadé¢ je svolani nahradniho Snému ucinéno Ustnim
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oznamenim povéfené¢ho c¢lena Rady pfitomnym clenim
Institutu.

e Na jiny termin — V tomto pfipad¢ se musi konat nadhradni
Sném nejpozdéji do Sesti tydnd ode dne, na ktery bylo
zasedani Snému predtim svolano (oznameni Cleniim zajisti
Rada prostfednictvim kanceldfe Institutu vhodnym
zpusobem).

Nahradni Sném je wusndSenischopny bez ohledu na pocet
pritomnych ¢lent, mize se vSak konat pouze v rozsahu programu
jednani navrzeného pro piivodné svolany Sném.

Mimotadny Sném je povinna svolat Rada, pokud o to pozada
nejméné polovina ¢lend Rady nebo nejméné jedna tfetina ¢lenti
Institutu nebo nadpoloviéni vétSina c¢lentt Kontrolni komise.
Nesvolé-li Rada Sném do tficeti dnt od doruceni podnétu, mize
ten, kdo podnét podal, svolat Sném na naklady Institutu sam.
Jednani Snému se fidi Jednacim fadem Snému Institutu a
programem jednani Snému.

Volby do Rady, Kontrolni komise a Cestného prezidia institutu se
fidi Volebnim fadem snému CIIA.

V piipadé, Zze konani Snému je znemozZnéno nebo podstatné
znesnadnéno a nevylucuje to zdkon nebo tyto stanovy, Rada mize
rozhodnout, Zze Sném rozhodne o navrzenych zaleZitostech
spadajicich do ptisobnosti Snému mimo zasedani s vyuzitim
technickych prostfedkti elektronickym hlasovanim, a to formou
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videokonference umoznujici soucasny pienos zvuku, obrazu a dat
mezi Cleny Institutu (déle jen ,,videokonference®).

V ptipad¢ videokonference Rada (kancelai Institutu) c¢lenim
Institutu spolu s navrhem usneseni oznami i1 pfesny termin konani
videokonference, body programu, udaj, kde jsou uvetejnény nebo
uloZzeny k nahlédnuti podklady potfebné pro posouzeni navrhu
usneseni a zpuisob ptihlaseni ¢lena Institutu k této videokonferenci,
a to nejméné 30 dnil pfed kondnim videokonference.

Vysledek hlasovani (v pfipadé ptijeti usneseni téz cely obsah
ptijatého usneseni) bude ozndmen ¢lentim Institutu, pokud to bude
mozné priabézné nebo na konci videokonference, a téz zptisobem
pro oznameni navrhu rozhodnuti. Podrobnosti kondni Snému
formou videokonference se fidi Jednacim fadem Snému.
Technickou podobu konini snému formou videokonference a
hlasovani (pfijimani usnesenti) vcetné zabezpeceni
nezamenitelnosti hlasujicich ¢lent Institutu schvali Rada Institutu
usnesenim.

Clanek IX
Rada

Rada je kolektivnim statutdrnim orgadnem Institutu. Ma nejméné
devét Clentl a nejvice patnact ¢lenti volenych Snémem. Clenem
Rady miiZze byt jen ¢len Institutu. Funkéni obdobi ¢lent Rady je
dvouleté a pocind volbou c¢lena nebo potvrzenim jeho kooptace
Snémem.
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Rada ze svych ¢lend voli:
e prezidenta
e apotiebny pocet viceprezidentu,

Rada je za svoji Cinnost odpovédnd Snému. Je opravnéna
rozhodovat o vSech zdlezitostech Institutu, které nejsou témito
Stanovami nebo usnesenim Snému svéfeny jinému organu.

Jménem Rady jedna prezident, viceprezident, pfipadné dalsi ¢len
Rady k tomu povéfeny rozhodnutim Rady v rozsahu tohoto
povéteni.

Rada zejména:

e rozhoduje o svolani Snému,

piipravuje podklady pro jednéni Snému,

zajistuje vykon usneseni Snému,

rozhoduje o pfijeti a vylouceni ¢lena Institutu,

schvaluje Jednaci fad Rady Institutu, Podpisovy ftad

Institutu, Organizacni fad Institutu a Jednaci fad Redakcni

rady Institutu,

e piijima ostatni vnitini normy kancelafe Institutu a
kontroluje jeji Cinnost,

e zfizuje v piipad¢ potieby k zajisténi svych ukoll fidici,
poradni nebo pracovni organy, koordinuje jejich ¢innost a
zajistuje mezinarodni spolupraci,

e jmenuje a odvolava feditele kancelare Institutu (¢lanek XIII
Stanov),

e rozhoduje o hospodaieni s majetkem Institutu,
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e poskytuje cleniim Institutu pravidelné informace o ¢innosti
organt Institutu, o hospodafeni Institutu a o dalSich
zélezitostech profese,

e rozhoduje o pouziti zisku z vedlejsi podnikatelské ¢innosti,

e schvaluje Pravidla etického jednani Institutu.

Radu svolava a jeji jednani tidi prezident, v dob¢ jeho nepiitomnosti
viceprezident nebo urc¢eny ¢len Rady, podle Jednaciho fadu Rady.

Rada je usnaSenischopnd, je-li pfitomna alespofi polovina vSech
jejich €¢lend a rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlast pfitomnych
¢lent.

Jednani Rady se mohou ucastnit s hlasem poradnim c¢lenové
Cestného prezidia Institutu, ¢lenové Kontrolni komise a feditel
kancelafe Institutu.

Rada muze prezidenta nebo viceprezidenta z uvedenych funkci
odvolat; jejich ¢lenstvi v Radé tim nezanika.

Clen Rady je opravnén na volenou funkci v Radé anebo své ¢lenstvi
v Rad¢ rezignovat pisemnym prohlaSenim adresovanym Radé.
Rada projednd takové prohlaSeni na nejbliZz§Sim nésledujicim
zasedani. Rezignace je G€innd dnem, kdy Rada takové prohlaseni
projednala nebo projednat méla. Clenstvi v Radé zanika
okamzikem zaniku ¢lenstvi v Institutu.

Rada je opravnéna v obdobi mezi jednanimi Snému, v piipadé
rezignace nebo zaniku Clenstvi ¢lena Rady, doplnit pocet svych
¢lent kooptaci. Poc¢et kooptovanych ¢lenit Rady nesmi piekrocit
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polovinu vSech ¢lenti Rady. Kooptace se provadi na dobu zbyvajici
do konce volebniho obdobi ¢lena Rady, ktery rezignoval, nebo mu
zaniklo ¢lenstvi. Nejblize nasledujici Sném projednd a potvrdi
kooptaci nebo provede volbu nového ¢lena Rady.

Clanek X
Kontrolni komise

Kontrolni komise je kontrolnim orgadnem Institutu. Ma tii Cleny,
ktefi jsou voleni Snémem. Funk¢éni obdobi ¢lenti kontrolni komise
je dvouleté. Kontrolni komise voli ze svych ¢lent predsedu, ktery
fidi jeji ¢innost.

Clenstvi v Kontrolni komisi je neslucitelné s ¢lenstvim v Rad¢.

Kontrolni komise je za svoji €innost odpovédna Snému. Do
pravomoci Kontrolni komise nalezi zejména kontrola hospodareni
s majetkem Institutu, kontrola ¢innosti Rady, kontrola plnéni
usneseni Snému Radou, kontrola ¢innosti kancelafe Institutu a
pfezkoumani rozhodnuti o vylouceni ¢lena Institutu (viz ¢lanek V
Stanov).

Kontrolni komise ma pravo nahliZzet do vSech dokladil Institutu a
vyZadovat od clenli Rady a zaméstnancl kancelafe Institutu
potiebné informace.

Kontrolni komise pfedkladd Snému Zpravu kontrolni komise za
uplynulé obdobi.
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Kontrolni komise ma pravo navrhovat Snému a Radé opatteni, ktera
povazuje za potiebna.

Kontrolni komise plni roli povéteného organu Institutu v procesu
whistleblowingu, ktery je definovan v Pravidlech etického jednani
Institutu.

Pravidla rozhodovani, rezignace a kooptace, stanovena pro Radu,
plati shodné 1 pro Kontrolni komisi.

Clanek XI
Cestné prezidium

Cestné prezidium je poradnim organem Institutu, slozenym z
Cestnych ¢lend, ktefi svymi znalostmi, zku§enostmi, postavenim a
zdjmem mohou vyznamné piispét k rozSifovani interniho auditu a
rozvoji této profese i Ginnosti Institutu. Cestné prezidium
spolupracuje zejména s Radou.

Clanek XII
Jednani za Institut

Jménem Institutu jednd a podepisuje ve vSech vécech nélezejicich
do ptsobnosti Rady prezident.

Viceprezident, ¢len Rady, ¢i jind zmocnénd osoba jednaji a
podepisuji samostatné ve vSech vécech nalezejicich do piisobnosti
Rady pouze v rozsahu zmocnéni stanoveném Radou.
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Jednani a podpisovani za Institut je mozné pouze v souladu s témito
Stanovami, nebo Podpisovym fadem Institutu CIIA.

Clanek XIII
Operativni Fizeni Institutu

Operativni fizeni Cinnosti Institutu zajiStuje kancelaf Institutu,
ziizena v sidle Institutu v cCele s feditelem kancelafe Institutu.
Reditel kancelare Institutu je jmenovan a odvolavan Radou.

Reditel kancelafe Institutu odpovida za realizaci usneseni Rady a za
zajiStovani  vykonnych Cinnosti Institutu. Pravomoci a
odpovédnosti kancelafe Institutu, feditele kancelafe Institutu a
vztahy mezi Radou a kancelafi Institutu vymezuje Organizacni fad.

Clanek XIV
Hospodareni Institutu

Hospodateni Institutu se #idi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy,
Stanovami a usnesenimi Snému.

Institut hospodafi podle rocniho rozpoctu schvaleného Snémem.
Rozpocet je sestavovan zpravidla jako vyrovnany.
Ptijmy Institutu tvofi:
e pfispévky cCleni,
e trzby za poskytované sluzby a zbozi €leniim 1 neclenim
Institutu,
e finan¢ni a vécné dary.
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Za tadné hospodareni Institutu podle schvaleného rozpoctu a za
vedeni ucetnictvi podle obecné zavaznych predpisti odpovida Rada.

Ucetni zavérku Institutu schvaluje Sném, ktery soucasné rozhodne
o pfipadném vypotadani rozdilu mezi piijmy a vydaji na navrh
Rady v ramci navrhu rozpoctu a zaméteni ¢innosti na nésledujici
rok.

Vykon funkei v organech Institutu je dobrovolny. Clenové organt
Institutu a fidicich, poradnich nebo pracovnich orgént Institutu
vsak maji narok na thradu uceln¢ vynalozenych vydaju, které jim
vzniknou v souvislosti s plnénim ukoll vyplyvajicich z vykonu
jejich funkce. Opravnénost a tucéelnost vynalozenych vydaju
posuzuje a o uhrad¢ rozhoduje Rada.

Clanek XV
ZruSeni Institutu

O dobrovolném zruSeni Institutu s likvidaci nebo o jeho preméné
rozhoduje Sném.

V ptipadé likvidace rozhoduje Sném i1 o jmenovani (povoléani)
likvidatora a stanoveni jeho odmény.

Podminky zruseni s likvidaci, pfeméné Institutu a dalSi zptsoby
zaniku Institutu stanovi platny pravni predpis (zdkon ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik).
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Clanek XVI
Zaverecna a prechodna ustanoveni

Zmény vyplyvajici ze zdkonnych ustanoveni nebo pozadavkul
registratniho orgénu zapracuje do Stanov Rada a pfedloZi je ke
schvaleni nejbliz§Simu Snému dodate¢né.

Toto znéni Stanov je pfijimano na dobu neurcitou od 27. kvétna
2021.

Tento spolek plné nahrazuje dosavadni ob&anské sdruzeni Cesky
institut internich auditori, pficemz pravni poméry tohoto
obCanského sdruZzeni zalozené a trvajici pfede dnem 28. bfezna
2014 zGstavaji zachovany 1 po 28. bieznu 2014, a to v¢. Clenstvi
Vv organech spolku a prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht.
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